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Dia chi: Lau 12, tda nha SunWah Tower - 115 Nguy&n Hué, Quan 1, TP.HCM
bién thoai : 08.8219277 Fax.: 08.8219276

(Tham gia kiém toan bao co tai chinh két thic nam 1999 theo chuong trinh kiém toan va tw
van mién phi do Ngan hang phat triéen Chau A tai tro - chwong trinh TA VIE 3354).

2. Cong ty Kiém toan va Tw van Tai chinh - Ké toan Sai Gon (AFC)
Dia chi : 138 Nguyén thi Minh Khai, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
bién thoai : 08.9303437 Fax : 08.9303365
(Tham gia kiém toan béo céo tai chinh ndm 2000 va 09 thang dau ndm 2001)
TO CHUC TU VAN :
Cong ty C6 phan Chirng khoan Dé Nhéat (FSC)
Tru s& : 09 Hoang van Thu, Khu Chanh Nghia, Thd Dau Mét, Tinh Binh Duwong
bién thoai : 0650.832614~15 Fax: 0650.832616

E-mail ;: ctydenhat@hcm.vnn.vn http://www.fsc.com.vn

Chi nhanh tai TP.HCM:
Dia chi: 208 D-E Hung Vwong, P.15, Q. 05, TP.HCM
bién thoai : 08.9554938~39, 9554941 Fax : 08.9554940

E-mail : fschcm@hcm.vnn.vn



mailto:ctydenhat@hcm.vnn.vn
http://www.fsc.com.vn/
mailto:fschcm@hcm.vnn.vn

VI.

CAM KET CUA CAC CA NHAN CHIU TRACH NHIEM BOI VOl NOI DUNG BAN CAO

Muc luc

BACH

1.
2.
TOM TAT VE TO CHU’C PHAT HANH VA CHIPNG KHOAN DANG KY LAl
1.
2.
3.
4.
5.
CAC NHAN TO RUI RO TAC DONG DEN GIA CA CHI’'NG KHOAN PHAT HANH
1.
2.
3
4.
5.

6.

7.

T6 chirc phat hanh

Td chire tw van niém yét

Gigi thiéu vé td chirc phat hanh

Thi trvong

Chién lwoc kinh doanh

Két qua hoat ddong kinh doanh trong 2 ndm gan nhét

Chirng khoan dang ky lai dé niém yét

RUi ro vé kinh té

RUi ro vé ty gia

. Rui ro vé lai suét

RUi ro vé luat phap

RuUi ro lam phat

RUi ro lién quan dén bién ddong gia cb phiéu

RuUi ro khac

CAC KHAI NIEM

CHU'NG KHOAN DANG KY LAI NIEM YET

1.

2.

6.
7.

Vén diéu lé

Loai chirng khoan

Ménh gia

Tbng sb chirng khoan dw kién dang ky lai dé niém yét

Co ciu s& hiru cd phan trong cdng ty

Gidi han vé ty 1& s& hiru dbi voi td chire, cd nhan nwdc ngoai

Cac loai thué co lién quan

CAC POI TAC LIEN QUAN BEN BPOT PHAT HANH

1.

Td chirc kiém toan



file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phani.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phani2.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanii01.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanii02.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanii03.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanii04.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanii05.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%231
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%232
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%233
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%234
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%235
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%236
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniii.htm%237
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phaniv.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2351
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2352
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2353
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2354
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2355
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2356
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanv.htm%2357
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvi01.htm

VII.

VIII.

2.

Td chire tw van niém yét

TiNH HINH VA PAC BIEM CUA TO CHU’'C PHAT HANH

1.

W

8.

9.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Co ciu td chirc cong ty

Co ciu quan Iy bd may cong ty

Danh sach ¢b ddng ndm gitr tir trén 5% vdn cd phan

Hoat d6ng kinh doanh

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong 2 ndm gan nhat

Vi thé clia Cong ty so v&i cac don vi khac trong cling nganh

Chinh sach dbi v&i nquoi lao dong

Chinh sach cb tirc

10.Tinh hinh hoat déng tai chinh

11.Danh sach HDQT, Ban kiém soat, Ban giam doc

12.Tai san

13.Ké& hoach loi nhuan va cb tic

14.Ké& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty

15.Cac thdng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i Cong ty ma cé thé anh hwdng

dén gia ca chrng khoan phat hanh

PHU LUC


file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvi02.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii01.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii02.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii02.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii03.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii03.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii04.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii04.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii05.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii05.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii06.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii06.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii07.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii07.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii08.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii08.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii09.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii09.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii10.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii10.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii11.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii11.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii12.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii12.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii13.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii13.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii14.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii14.htm
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii14.htm%2315
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii14.htm%2315
file:///C:/Users/minh.huynh/AppData/Local/Temp/phanvii15_16.htm

. CAM KET CUA CAC CA NHAN CHIU TRACH NHIEM DOI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. Té chirc phat hanh

Ong Nguyén Hung Chirc vu : Cha tich HDQT kiém Téng giam dbc

Ba Huynh Thi Thanh Ha Chuc vu : Ké toan trwédng
Chung t6i dam bao rér)g cac thong tin va sb liéu trong Ban cao bach nay la phu hop véi thuce
té, day du va can thiet dé nha dau tw co6 thé danh gia ve tai san, hoat déng, tinh hinh tai
chinh, két qua va trién vong ctia Cong ty.
2. T6 chirc tw van niém yét

Ong Tran Thién Thé Chwc vu : Tdng giam déc

Ba Nguyén Thi Phwong Mai Chirc vu : Phé Gidam déc chi nhanh tai TP.HCM
Bér) cdo bach nay la mét phan cGa‘h(‘“) so xin phép dang ky lai do Cong ty chirng khoan bé
Nhat tham gia 1ap trén co s& Hop dong tw van v&i Cong ty ¢o phan bé tong 620 - Chau Thai.
Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir trén Ban cao bach nay
deja dwoc thwe hién rp(f)t c;éch hop ly va can trong hoan toz‘an,duﬁa trén> co s& cac théng tin va
sO liéu do cong ty co phan bé tong 620 - Chau Thaéi cung cap va khang dinh tinh trung thuc
theo dung nhirng théa thuan trong Hop dong tw van gitra cong ty chirng khoan Bé Nhat va
Cong ty co phan Bé tong 620 - Chau Thoi trwdc khi ching t6i dé trinh 1én Uy Ban Ching
Khoan Nha Nwéc xin phép dang ky lai co phiéu dé niém yét.

ll.  TOM TAT VE TO CHU'C PHAT HANH VA CHIPNG KHOAN PHAT HANH

1. Gi&i thiéu vé Céng ty C6 phan Bé tong 620 - Chau Théi (620 - CCC)
Cong ty c6 phan bé tong 620 - Chau Thoi tién than Ia doanh nghiép nha nwéc dwoc thanh
lap tr nam 1993 trwe thudéc Tong Cong ty Xay dwng Cong trinh Giao thong 6 (Cienco 6),
dwogc cO phan héa theo quyét dinh s6 41/2000/QP -TTg cia Tha twéng Chinh phd ngay 28
thang 03 nam 2000.
Cac théng tin chinh vé céng ty:
Tén cong ty : CONG TY CO PHAN BE TONG 620 - CHAU THO
Tén viét tat : 620 - CCC
Tén giao dich quéc té: 620 - CHAU THOI CONCRETE CORPORATION
Dia chi : Km 1877, Quéc 16 1K, x& Binh An, huyén Di An, tinh Binh Dwong
Dién thoai : 0650.751617 / 750065 Fax: 0650.751628
Van phong dai dién tai TP. Ho6 Chi Minh
- Dia chi : 35 Nguyén Van bau, phuwdng 6, quan Binh Thanh, TP.HCM
- Dién thoai : 08.5152478~79 Fax: 08.8440520
- Quyét dinh thanh lap : S6 41/2000/QD-TTG ngay 28/03/2000 ctia Tha twédng Chinh ph

- Gidy DKKD s6 4603000013 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Binh Duwong cép ngay 05
thang 01 nam 2001.



- Gidy chirng nhan Bang ky thay dbi kinh doanh s6 1 do S& Ké hoach va Bau tw tinh Binh
Duwong cap ngay 28 thang 08 nam 2001.

- Giay chirng nhan Bang ky hoat dong véan phong dai dién s6 03000408 VP46 do S& Ké
hoach va Bau tw TP. HO Chi Minh cap ngay 27 thang 08 nam 2001.

Céc linh vure hoat déng theo gidy phép cua Céng ty:

San xuat va |&p dat cau kién bé téng duc sdn

San xuét cac loai vat liéu xay dwng

Gia cbng, stra chira cac dung cu may méc thiét bj co khi

Xay dwng céc cdng trinh giao théng cau cbng, xay dwng dan dung, bén cang.
Nao vét bdi dap mat bang, dao dap thi cdng nén moéng céng trinh.

Xay dwng cac cong trinh cdng nghiép, dan dung

Dich vu van chuyén bé téng twoi, bé téng siéu trwdng, siéu trong

Xu4t nhap khau vat tw, nguyén phu liéu, phu tung nganh xay dung.

Bang co’ cau vén cé phan trong céng ty

Vén dang ky Vén dang ky lai dé niém yét
Chitisu Sélwong| Tylé Sbélwong Sbé lwong Ty lé | S6
(c6 phiéu)| (%) cbddoéng (cb phiéu) ) yong

€0 déng
cé doéng nha nuwdc 294.000] 42,42% 05 294.000f 49,98% 05
Cb dong la CBCNV Cty 51.887  7,49% 201 41,887 8,82% 201
cé dong ngoai Cty 242.382| 34,98% 309 242.382] 41,20% 309
Cb phiéu quy 104.731 15,11 01 - - -
T6ng cdng 693.000 100% 506 588.269 100% 505

Tinh hinh lao déng hién nay :

Tong s6 nhan vién hién nay la 762 nguoi, trong d6 lao dong gian tiép la 98 ngudi. Da sé lao
dong ky hop dong dai han véi co cau va ty I1é nhw sau :

Trinh dé Sélwong | Tylé
Trén dai hoc 03 0,40%
Dai hoc 75 9,84%
Cao dang 06 0,78%
Trung cap 08 1,05%




Phé théng 670 87,93%

2. Thij trwéng

2.1 Nhu céu san pham va dich vu:

CO CAU TH] TRUONG CUA CONGTY O VIET NAM NAM 2000

MIER TRUMG

MIEM B ENG MAM B 4 TPHCM
23 38

BOMG BANG SOMG
COFU LORG
36

Do tinh chat hoat ddng: viéc cung cap cac san pham bé téng duc sén, bé téng twoi cling nhw
dich vu xay I&p dién ra trén cac cong trinh xay dwng mang tinh phan tan trén mét dia ban rat
réng, do dé, dwa vao yéu té dia ly dé phan chia thj trwéng tiéu thu cac sén pham chinh (Bé
tédng cac loai; Xay dwng cong trinh; dich vu van chuyén va lao phéng dam; da cac loai) cua
cong ty trong nam 2000 dworc trinh bay theo biéu do trén day.

Trong tién trinh phat trién va hoi nhap kinh té khu v, vén dau tw phat trién co s& ha tang
ngay cang tang nhanh theo nhip dé tang truo’ng kinh té dat nwéc. Cac cong trinh giao thdng
thay, by, dwdng sa ngay cang dwoc nang cap, xay dwng thém, nhu cau cac san pham bé
tong cbt thép nhw dam coc, dng cbng..ngay cang tang lén. Vé&i loi thé cua minh, céng ty da
nam béat dwoc nhu cu, da dap (ng cac ching loai sdn pham theo yéu cau cla tirng cong
trinh.

Theo chién lwvgc ctia Cong ty: Trong ndm 2001 va 2002 sé da dang héa san pham bé téng,
thda man moi yéu ciu cla thj truéng vé chat lwong ciing nhw sé lwong, déng thdi dap ting
tién dd thi cdng xay lap cac cong trinh xay dwng dan dung, cdng nghiép va giao théng. Céng
ty da, dang va sé khong ngirng dau tw, doi méi trang thiét bi, bdi dwéng nang cao tay nghé
cta doi ngi ky sw, cdng nhan nham dap trng cac nhu cau cda thij tredng trong ndm 2001 va
2002 nhw sau:

Chi tiéu Kha nang dap wng
Nam 2001 Nam 2002
San lwong Gia tri San lwong Gia tri
(ty dong) (%) (ty dong) (%)
Ddm bé téng ~wng suét truoe 12.000 42 14.000 49
Coc bé téng cot thép va tién ap 30.000 60 35.000 70
Da xay dwng cac loai 45.000 2,25 50.000 2,5

Tém Iwott céc thi trieo'ng muc tiéu cta Céng ty va nhu cdu san pham:

Thij trwdng

Sén pham cung cép




Cde dif dn xdy dung ddn dung, Vatliéu xdy dung va bé ng nroi
congnghiép tai cdc dia phutng 49—

Cac dy dn x4y dung dén dung, VAt lidu x4y duyng va cdc sdn phdm
b ting dic =An

cadng nghiép, giao théng cla
Trng uong, dia phutng

F3

Cdc du' dn giac théng va cdng Watligu xdy dung, bé téng dic sdn
trinh khdc do quéc & @i trg |« va lao phéng ddm, dich vy van
théng qua déu thiu, chuyén, thi ofng x4y ldp

2.2. Kha nang tham gia thi triro'ng cua céng ty

Pé dap (rng nhu cau cla thi trwérng dang khai thac cling nhw thi trwdng muc tiéu, céng ty da
tham gia mét cach tich curc véi su da dang vé chuing loai san pham theo thiét ké clia cac
cbng trinh khac nhau. Cac hoat dong va san pham chinh ctia Céng ty bao gom ca dich vu
xay lap da va dang duorc trién khai & cac khu vwe thj tredng muc tiéu chi yéu sau:

. \Vung kinh té trong diém phia Nam bao gdm: Thanh phé H6 Chi Minh - Binh Dwong -
DPdng Nai - Ba Ria Viing Tau: Muc tiéu ctia Céng ty dbi v&i viing nay la cac dw an cau giao
thdng I&n ndm trén céac truc 16 ndi lién gitra cac tinh va cac tuyén québc 16 di qua vang nay.
Céng ty da tham gia cung cép, van chuyén va lao phéng cac loai bé téng, xay lap cho 05 cau
trén quéc 16 13 (Binh Duwong), cau Cé May (Viing Tau).

0 Thanh pho Ho Chi Minh: Cac dw an cau vwot tai cac giao 16 va ham ngam danh cho
khach b6 hanh dang dwoc quy hoach xay dwng dé tranh un tac giao thong.

Cong ty da tham gia cung cap nhirng chung loai dam coc bé téng, xay l&p va van chuyén lao
phéng cho cac cdng trinh nhw: ciu Ba Chiém, cau Dan Xay, nhirng cau néng thén tai Hoc
Mén, quan 12. Céng ty dang chuan bi cho viéc cung cap bé téng cong trinh cau Nguyé&n Van
Cwr, ciu Long Kiéng - Thanh phé H6 Chi Minh.

. Viing Tau: Céng ty dang chun bj d& cung cip bé téng cho cong trinh nha may dién
Phu My vé&i hon 20.000m3 bé tong. Cang Thi Vai la cang nwéc sau dang dwoc xay dwng,
tinh dén khi hoan tat, noi nay sé tré thanh mot khu vwe phat trién cédng nghiép nhon nhip kéo
theo nhu cau dau tw rat Ién vé ha tAng giao thong va xay dwng dan dung, cdng nghiép. Céng
ty s& tham gia vao cac du an khi ké hoach phat trién dwoc hoach dinh chi tiét.

0 DPdng bang séng Clru Long: Tai cac tinh thudc khu vc ddng bang séng Clru Long,
cht treong clia Chinh phd hién nay Ia thay thé cac ciu khi bang cau bé tdng cét thép vinh
clru, dau tw cac cang trung chuyén phuc vu yéu cau ché bién, xuat khau lvong thyc va nhap
khau phan bon, hoa chét phuc vu néng nghiép. Vi vay trong nhirng nam t&i nhu cau vé bé
téng va coc 6ng phuc vu ?ho viéc thi cong xay dwng cau cang sé rat Ion. Cong ty da tham
gia nhiéu cong trinh I16n nhw: Cau My Thuan (da cung cap toan bd bé tong twoi, san xuéat va
lao phéng dam super T, san xuét toan bd coc bé tong cot thep, thi cong cau chinh..), cau
Long Toan (Tra Vinh), va sé tham gia cung cap bé tdng cbt thép cling nhw xay l&p céc cong
trinh trong ké hoach nhu: Cau Rach Miéu (Bén Tre), tuyén qudc 16 1 doan TP.HCM - Trung
Lwong (Tién Giang), dwédng tinh 864 (Tién Giang), qubc 16 63 (Kién Giang).

Pa Nang: V&i du an xay dwng nha may bé tong & Ba Nang sé cho phép Cong ty mé réng



dia ban hoat ddng tai cac tinh mién Trung va Lao.

3. Chién Iwoc kinh doanh

- Tlep tuc tan dung va phat huy t6t nhirng loi thé ve viéc doc quyén cung cap cac loai dam
cau lén bang bé tong ung suéat trwdc. Dong thoi cd gang mé rdng chiing loai san pham cling
nhw nang lwc san xuét cia minh bang cach dau tw day chuyén, cdng nghé san xuat hién dai.

- Pau tw nang cao trinh d cong nghé nham dap &ng kha nang tham gia vao cac dy an Ién

mang tam voc qudc té do chi dau tw nwdc ngoai thye hién.

- Song song véi viéc nang cap trang thiét bi san xuat, Cong ty cling da cé nhirng ké hoach
dao tao, boi dwdng nang cao tr‘l,nh dé cho ddi ngu ky ’ghuét vién, cdng nhan va cac can bd
quan ly. Qua dé6 giup Céng ty cat giam chi phi san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh.

4. Két qua hoat dong kinh doanh nam 1999; 2000 va 9 thang dau nam 2001

Chi tiéu

9 thang dau

nam 2001

Uéc thwe hién
nam 2001

Tdng tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuan trede thué
Loi nhuan sau thué

Ty & loi nhuan tra cb

108.289.502.672
147.950.727.000
17.055.294.000
13.356.972.000

0%

153.686.011.433
134.185.395.288
11.603.906.233
8.702.929.673

0%

165.822.094.258
76.081.234.910
8.020.718.480
7.013.478.765

0%

175.597.804.430
133.832.180.006
10.737.112.426
9.394.973.373

12%

tdre

Tinh hinh tra c6 tirc: Do Cong ty chinh thirc di vao hoat ddng duwoi hinh thirc cong ty c6 phan
vao thang 01/2001. Vi vay tinh dén ngay 30/09/2001, Cong ty chwa thwc hién bat ctr mot dot
phan phdi co tirc nao.
5. Chirng khoan dang ky lai

Tén cb phiéu : C6 phiéu Coéng ty C6 phan Bé tong 620 Chau Théi
Loai cb phiéu : C6 phiéu phé théng
Ménh gia : 100.000 déng
Tong s6 : 588.269 c6 phan ) ]
Can clr theo Nghi dinh s6 48/1998/ND - CP va hwdng dan cua Uy ban Chirng khoan Nha
nwdc, ménh gia co phiéu cua Cong ty CO phan Bé tong 620 Chau Thai sé dwoc chia nho
lam 10 lan dé phu hgp khi niém yét tai Trung tam Giao dich Chirng khoan.

Gia dy kién niém yét : 11.476 VND / C6 phiéu
Nguyén tac dinh gia duw kién niém yét: Cong ty st dung gia tri s6 sach Céng ty vao thoi
diém 30/09/2001 lam gia dw kién niém yét.

Mcrc cd tire dw kién ndm 2001 1a 12%.
.  CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN GIA CA CHUNG KHOAN PHAT HANH

1. Rui ro vé kinh té



Canh tranh ngay cang tang, dac biét la trong linh vwe dich vu xay lap: Sw phat trién kinh té
ludn di déi véi cac khodn dau tw I1&6n vao ha tang co s&, diéu nay sé& lam cho linh vue dich vu
xay lap tré thanh mét thj tredng hap dan thu hat nhiéu doanh nghiép tham gia. Vi thé, trong
twong lai, chac chan sé& xuat hién thém mét sé cdng ty méi thanh [ap ddng thdi cac cong ty
dang hoat déng hién nay sé& cé nhiéu kinh nghiém ciing nhw dau tw cong nghé san xuét hién
dai hon. Do d6 tinh canh tranh sé tr& nén khéc liét hon.

Nhirng thay dbi trong quy hoach téng thé vé xay dwng co s& ha tang ctia Chinh phu: Cac dw
an vé co sd& ha tang thuong c6 von dau tw rat Ién vi vay hau hét cac dy an nay déu mang
tam c& qudc gia. V&i cac dy an ké hoach dau tw clia nganh giao théng van tai t ndm 2001
dén 2005 nhuw: Dy an ciu Rach Miéu (600 ty déng - mirc dd tham gia xay I&p cong trinh cta
cong ty hon 80 ty ddng); duwdng cao téc TP.HCM - Trung Lwong (1.230 ty ddng - mirc d6
tham gia ctia céng ty hon 73 ty déng)..., nhirtng dw an nay néu cham trién khai theo dung ké
hoach s& c6 anh hwéng rat Ion dén doanh thu va hiéu qua hoat déng clia Cong ty.

2. Rui ro ty gia

Hién nay cac san phadm cla coéng ty méi chi tap trung dap rng cac nhu cau cla thi trudong
trong nwéc, do dé rii ro ty gia khéng tac déng trwc tiép dén doanh thu cla céng ty hién tai.
Tuy nhién vé&i viéc phan I&n cac trang thiét bi ctia Céng ty déu nhap khau tir cac nwdc Nhat,
My, Han Quéc, ltaly, Blrc . va trong ké hoach dau tw ctia minh trong giai doan 2001 -2002,
nhu cau dau tw vao trang thiét bi ciia Coéng ty la rat I&n (ndm 2001 1a 23,37 ty va ndm 2002
la 13,70 ty); bén canh dé viéc tham gia nhiéu hon ni*a vao cac dw an mang tam quéc té va
phéan d4u thuc hién viéc xuét khau san pham bé téng sang cac nuéc trong khu vwc Chau A
la nhirng chién lwg'c mang tinh dét pha ctia Coéng ty trong thoi gian téi thi nhivng bién ddng
vé ty gia hbi doai gitra ddng Viét Nam v&i cac ngoai t& manh (dac biét [a Dola M) sé co tac
ddng nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty.

3. Rui ro lai suat

Do dac thu trong linh viee hoat ddng: Cac cbéng trinh xay dwng cé quy md I&én phat sinh
thwéng xuyén nhu cau vé tin dung ngan han trong lic viéc quyét toan cong trinh thudng kéo
dai. Tlr d6 doi hdi phai tdng vay no’ nhiéu hon tir cac t6 chire tin dung. Vi thé bién déng vé
|3i suat ciing c6 thé &nh hwdng dén hiéu qua cta Cong ty.

4. Rui ro lién quan dén hé théng phap ly

M&c du nhirtng ndm qua, Viét Nam da c6 gang xay dwng va da hinh thanh nén mét moéi
trwong phap ly dwoc danh gia la kha céi mé. Nhwng viéc hanh lang phap ly ctia Viét Nam
chwa that sw hoan chinh va 6n dinh sé co tac dong khong tich cwe dén hiéu qua kinh doanh
cla Coéng ty. Cu thé: Nhirtng quy dinh vé& mirc thué suét thué nhap khiu cac san phdm bé
téng c6 thé anh hwéng dén kha nang canh tranh cta Céng ty dbi v&i cac Coéng ty nwéc
ngoai san xuéat bé téng cung loai; thué nhap khau xi mang, sat, thép sé& anh huwéng dén chi
phi san xuét ctia Céng ty; nhirng chinh sach wu dai ctia Nha nwéc trong viéc nhap may méc
thiét bi dbi v&i cac cong ty nganh xay dung.

5. Rui ro lam phat

Bién dong vé ty 1& lam phat c6 thé anh hudng dén nhu cau xay dwng cling nhw cac ngudn
von tai tro phat trién chinh thirc (ODA) tir nwéc ngoai nham phat trién hé théng co s& ha
tang cta Viét Nam. Do d6 cling anh huédng dén tinh hinh hoat déng cia Céng Ty.

Ngoai ra v&i tinh hinh thue té tai Cong ty : khi mirc lam phat tang 1&n, céng ty phai chi phi
nhiéu hon d& mua ngoai té thanh toan cho Hop déng tin dung Dau tw thiét bj thi cong cong
trinh duwoc tai tro bdi nguén vén ODA theo Hiép dinh khung ky két ngay 24/10/1997 gitra
Chinh phu nwéc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam va Chinh phd Nuwéc Cong Hoa



V.

V.

Nhan Dan Trung Qudc tri gia hon 10 ty ddng trang bi cho Céng Ty. Vi thé ciing tac déng dén
doanh thu, lgi nhuan hoat déng cia Céng ty.

6. Rui ro lién quan dén bién dong gia c6 phiéu niém yét

Gia clia mot loai cb phiéu sé duoc xac dinh bdi cung cau cua thi treong va moi quan hé
cung cau nay lai phu thudc vao nhiéu yéu t6 mang tinh kinh té lan tam ly cla nha dau tw trén
binh dién vi mé I4n vi md nén gia cta cb phiéu Céng ty Cb phan Bé téng 620 Chau Thai khi
niém yét trén Trung tam Giao dich _Chirng khoan ciing khéng nam ngoai quy luat van déng
d6. Vi vay khong co sy dam bao rang nhirng bién déng trong gia co phleu cua Coéng ty sau

khi niém yet 9h| chiu tac dong béi nhirng két qua lién quan dep gia tri s6 sach, hoat dong
kinh doanh, tong tai san, tinh hinh tai chinh hoac nhirng tiéu chuan gia tri ndi tai khac.

7. Rui ro khac

Rui ro vé thién tai, dich hoa la nhirng rui ro it xay ra nhwng néu xdy ra sé anh huéng trwc
tiep va gian tiép dén hoat déng cua Cong ty.

CAC KHAI NIEM
UBCKNN : UY BAN CHU'NG KHOAN NHA NUOC

Nghi dinh 48/CP : Nghi dinh s6 48/1998/ND-CP ban hanh ngay 11 thang 07 ndm 1998
cta Chinh phu vé Chirng khoan va Thi trwdng Chirng khoan

TTGDCK : Trung tdm Giao dich Chirng khoan
DHDCD : Pai hdi ddng Cb dong
HDQT : H6i ddng Quan tri Cong ty

620 - CCC : Tén tiéng Anh duoc viét tit clia Cong ty C6 phan Bé tong 620 - Chau Thoi
(620 — Chau Thoi Concrete Corporation)

Cong ty phat hanh : Cong ty C6 phan Bé téng 620 - Chau Théi

DPKKD : bang ky kinh doanh

Cong ty : Cong ty Cd phan Bé tong 620 - Chau Thoi

UBND : Uy ban nhan dan

CHUNG KHOAN BANG KY LAl

1. Téng von diéu Ié dang ky ctia Cong ty la : 69.300.000.000 ddéng Viét Nam:;
2. Loai chirng khoan : Cé phiéu phd théng;
3. Ménh gia : 100.000 déng/cd phan
Can cir vao Nghi dinh s6 48/1998/ND-CP va cac huwdng dan clia UBCKNN, ménh gia co
phiéu ctia Cong ty CO phan Bé tong 620 - Chau Thai sé dwgce chia nho 1am 10 lan dé pha
hop khi niém yéet tai Trung tam Giao dich Chirng khoan;

4. Tong s6 cb phiéu xin dang ky lai dé niém yét 1a : 5.882.690 c6 phiéu voi ménh gia la
10.000 dong Viét Nam/1 coO phiéu.



S6 lwong cb phiéu ngan quy ma cong ty da mua lai la 1.047.310 cb phiéu sé duoc phat
hanh qua thi trwong thir cap khi cong ty cé nhu cau vé von va sé tuan tha cac quy dinh vé
phat hanh cé phiéu cia UBCKNN.

5. Co’ cau s& hivru c6 phan theo von ding ky lai dé niém yét 1a 5.882.690 c6 phiéu nhw
sau:

Nha nwédc nam gitr: 2.940.000 ¢ phan, chiém 49,98% vén diéu 1&. S lweng ¢b dong la
05.

C6 dong la CBCNV Cong ty nam gilr : 518.870 cb phan, chiém 8,82% von diéu 1&. S6
lwong co déng la 201.

C6 dong la nguoi Viet Nam ngoai Cong ty nam gitk 2.423.820 ¢6 phan, chiém 41,20%
von diéu |; sO lwvgng co6 dong bén ngoai tinh dén ngay 27/07/2001 la 309 nguwoi.

6. Gi&i han veé ty 1é ndm giir d6i véi ngwei nwéc ngoai:
Diéu I& Cong ty khdng quy dinh vé gi¢i han s& hiru clia bén nwédc ngoai. Viéc ban 96 phan
cho nha dau tw nwéc ngoai tuan tha cac quy dinh cta phap luat Viét Nam. Tinh dén ngay

30/09/2001, co cau cb phan cong ty chwa cé suw tham gia cla bén nwéc ngoai voi tw cach 1a
€0 dong cong ty.

7. Cac loai thué cé lién quan:

Theo quy dinh cta Théng tw s& 74/2000/TT-BTC ban hanh ngay 19/07/2000 cua Bo tai
chinh doi v&i cac to chire phat hanh c6 chirng khoan duwgc niém yét, ngoai viéc dwoc huong
cac wu dai vé thué phu hop véi quy dinh cua Luat Thué hién hanh, Cong ty con duoc giém
50% s0 thue thu nhap doanh nghiép phai ndp trong hai nam tiép theo ké twr khi niém yeét
chirng khoan lan dau tai Trung tam Giao dich Chirng khoan.

Cing theo thong tw trén, cac ca nhan dau tw chirng khoan tam thoi dwoc mién thué thu
nhap doi v&i ngwoi cé thu nhap cao cé dugc tir viec huwdng co tlre, 1ai trai phieu, chénh Iéch
gia mua ban ching khoan.
VI. CAC BOI TAC LIEN QUAN DEN DQT DANG KY LAI

TO CHU'C KIEM TOAN:
1. Cong ty Tw van Kiém toan Grant Thornton

Dia chi: Lau 12, tda nha SunWah Tower - 115 Nguy&n Hué, Quan 1, TP.HCM

bién thoai : 08.8219277 Fax. : 08.8219276
(Tham gia kiém toan bao céo tai chinh két thic nam 1999 theo chuong trinh kiém toan va tw
van mien phi do Ngan hang phat trién Chau A tai tro - chuong trinh TA VIE 3354 theo cong
van s6 1569/UBCK2 do UBCKNN ban hanh ngay 01/11/2000 vé viéc tham gia chuwong trinh
kiém toan).
2. Céng ty Tw van Tai chinh Ké toan Sai Gon (AFC)

Dia chi : 138 Nguyén thi Minh Khai, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai : 08.9303437 Fax : 08.9303365



Tham gia kiém toan bao céo tai chinh nam 2000 va 09 thang dau nam 2001. Quyét dinh s6
48/2000/QD-UBCK2 chap thuén té churc kiem toajn doc lap dwoc kiém toan cac toé chire phat
hanh va kinh doanh ching khoan do UBCKNN cap ngay 19/06/2000.
TO CHUC TU VAN:
Céng ty C6 phan Chirng khoan Bé Nhat (FSC)

Tru s& : 09 Hoang van Thu, Khu Chanh Nghia, Thd Dau Mét, Tinh Binh Dwong

bién thoai : 0650.832614~15 Fax : 0650.832616
Chi nhanh tai TP.HCM:

Dia chi :208 D-E Hung Vwong, P.15, Q. 05, TP.HCM

bién thoai : 08.9554938~39, 9554941 Fax: 08.9554940

E-mail : ctydenhat@hcm.vnn.vn http://www.fsc.com.vn

- Gidy phép thanh 1ap s6 0249/GP-UB do UBND tinh Binh Dwong cp ngay 18/10/1999.

- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 060250 do S& Ké Hoach va Bau Tw tinh Binh
Duwong cap ngay 28/12/1999.

- Gidy phép hoat ddng do UBCKNN cap ngay 08/04/2000.
VIl.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PHAT HANH
1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cua Céng ty

- Puoc thanh lap tr nam 1958 bdi tap doan xay dung RMK ctia My vé&i tén goi ban dau
"Cong trwdng Puc da Bé tong tién ap Chau Théi", sdn phdm cha Coéng trwdng luc by gid
chi bao gdm céc loai ddm ciu nhdm cung cip cho cac codng trinh thi cdng cau duwong tai cac
tinh mién Nam trwéc day ma RMK tring thau thi cong.

- Sau nam 1975, dwoc Nha nuéc tiép quan va sap nhap vao Phan Cuc Quén ly Pudng bo
Mién Nam theo Van ban sb 761/QD-TC ngay 06/08/1976 cla Bd Giao thong Van tai voi tén
goi Xwdng Bé téng Chau Thdi truwc thudéc Phan cuc Quén ly dwdng bé Mién Nam - Cuc
Quan ly dwong bo.

- Ngay 15/03/1977, Bd Giao théng Van tai ra Quyét dinh sb 755/Qb-TC ddi tén Xwéng Bé
tong thanh Nha may Bé tong triec thudéc Phan Cuc Quan ly Buwdng bd mién Nam - Cuc Quan
ly dwong bo.

- Ngay 17 thang 05 nam 1993 B Giao thong Van tai co Quyét dinh s6 942/QB/TCCB-LD vé
viéc thanh 1ap Cong ty Bé tong 620 (doanh nghiép Nha nwéc) treec thudéc Tong cdng ty Xay
dwng Céng trinh 6 (CIENCO 6) thuéc B6 Giao Thong Van Tai.

- Dén ngay 28 thang 03 nam 2000 Coéng ty chuyén sang hinh thirc cong ty cb phan theo
Quyét dinh s6 41/2000/QD - TTG ngay 28 thang 03 nam 2000 cua Thu twéng Chinh phu voi
tén goi la Céng ty CO phan Bé tong 620 - Chau Théi.

- Ngay 29 thang 11 nam 2000, Pai hoi dong cb dong lan thir nhat duwoc td chive va sau do
Céng ty da tién hanh dang ky kinh doanh theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sb
4603000013 do S& Ké& hoach va Pau tw tinh Binh Dwong cap ngay 05/01/2001. T day,
Coéng ty Cd phan Bé téng 620 - Chau Théi chinh thirc di vao hoat dong theo hinh thirc cong
ty cb phan véi téng sb vén didu I& dang ky Ia 58.800.000.000 VND.
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- San pham dich vu cia Céng ty trong nhirng ndm gan day duwoc mé rong rat nhiéu so voi
ban dau khi thanh 1ap va ngay cang phong phi da dang hon: tir viéc sén xuét ciu kién bé
téng duc san, gia cong cac san pham co khi cho dén tryc tlep thi cong xay dwng cac cong
trinh giao théng, dan dung, bén cang céng nghiép, van chuyén san pham dén dia diém thi
cong va kinh doanh, xuét nhap khau cac loai vat liéu xay dwng, cung cap va van chuyén cac
loai bé tong tuwoi, bé tong siéu trwdng, siéu trong..vv..

Nhirng cong trinh trong linh vwc xay dwng co’ ban ma Céng ty da, dang thwc hién:

+ Cau My Thuan: nam 1997, Céng ty Bé téng 620 la nha thau phu cia Céng Ty Xay Dyng
cong trinh Baulderstone Hornibrook Engineering Pty Ltd (BHE) cua Uc trong viéc xay dung
céng trinh cau My Thuan - mot trong nhirng cau cap treo hién dai nhat, I&n nhéat Viét Nam.
bay la dv an co tbng tri gia 91 triéu AUD (Dollar Uc). Do qua trinh hop tac gitva 02 bén rat
tdt nén céng trinh da hoan thanh trwéc thoi han quy dinh 06 thang. Trong cong trinh nay,
Cong ty Bé tong 620 da cung cap toan bd hon 60.000m3 bé tong twoi, san Xuét, van
chuyen lao phong dam bé téng dw tng lwc Super T, thi cong cac try cau va xa mu cho cau
dan. Ngoai ra Cong ty con tham gia vao viéc xay dwng cau chinh, try cau, san cau, dai phan
cach va 1é dwdng cho ca cau chinh va cau dan;

+ 03 cau Khai Hai, S6ng Quao va Pao Long Il trén tuyén tranh Phan Rang véi céng nghé
duc dam kéo sau va coc khoan nhdi dwdng kinh 1.000. Cac cong trinh cdu do Céng ty dam
trach thi cong déu dwoc cac Ban quan ly, cac nha thau nwdc ngoai danh gia cao vé chat
lwong cling nhw tién dd thi cdng céng trinh.

+ Cau Bén San, cau Cay Quéo, cau Phan Dinh Phing, hai cau trén kénh D - Bong An -
Soéng Than tai tinh Binh Dwong, gép phan xay dwng va phat trién giao thdng tai dia phwong.

+ Cau Gidng Ong T4, Cau My Thay tai TP. HCM: Cau Gidng Ong T6 vé&i 15 nhip dam bé
tong tién ap loai | 24.54m va 1 nhip dam bé tong tién ap loai | 33m co kinh phi hon 20 ty
dong. Cau My Thay véi 5 nhip dam | 24.54m kinh phi hon 5 ty dong. Ngoai ra, Cong ty con
tham gia cung CIENCO 6 thi cong cau Dan Xay, huyén Can Gi® v&i cong viéc cung cap dam
khung T trong thdi gian san xuat ky luc 1a 2 thang.

+ Tai cac tinh Ddng bang séng Ctu Long: Cau Quay tai TP. My Tho - tinh Tién Giang, hién
nay Cong ty cling dang thi cdng tdng cong 17 cdng trinh cau I&n nhd cac loai & Kién Giang,
thi cong khu b& ké cho cong trinh 14n bién & Ha Tién dai hon 13 Km ciing nhw dang thi cong
tdng cdng 6 cong trinh phuc vu giao thdng néng thdn tai Séc Trang va cau Long Toan tri gia
27 ty déng tai Tra Vinh.

+ Ngoai ra con rat nhiéu Cong trinh khac

2. Co cau té chirc Cong ty

- Vi hon 40 nam hinh thanh va phat trién trén dia ban mién Bong Nam B¢, Cong ty Bé tong
620 da khéng ngirng I&n manh va tré thanh mot trong nhirng cong ty I&n nhat trong linh vyc

bé téng duc san. Van phong Giao dich ciia Cdng ty hién nay dwoc dat tai:

Dia chi : Km 1877, Quéc 16 1K, x& Binh An, huyén Di An, tinh Binh Dwong
Dién thoai : 0650.751617 / 750065 Fax: 0650.751628

- Cac xwdng lién quan: Xwdng bé tong s6 1 (Bé tong cot thép); Xwang bé tong s6 2 (San
xuat dam, coc); Xwdng bé tong so 3 (san xuat coc, ong cong); Xudng bé tong so 4 (bé tong
twoi); Xwdng da nguyén liéu, da thanh pham.

Dia chi : Km 1877, Quéc 16 1K, x4 Binh An, huyén Di An, tinh Binh Duwong
Dién thoai : 0650.751617 / 750065 Fax: 0650.751628



- Cac doi xay dwng cdng trinh v&i nhirng van phong tam thoi dwoc linh dong tai cac cong
trwong xay dwng nham giai quyet nhanh chéng, kip thoi va giam sat chat ché tien do thuc
hién cbng trinh.

- Ngoai ra do d&c diém vé loai hinh san phadm ctia Céng ty rat phirc tap trong qua trinh van
chuyén va lap dat, dia ban hoat dong trai rong khap cac tinh Nam B6 nén Céng ty da t6 chirc
lwe lwong thi cdng theo md hinh cac ddi xay dwng co ddng: Doi xay dung sb 1; Doi xay
dwng sb 2; Doi xay dwng sb 3. Vi vay tai cac dia phwong cé cong trinh, Cong ty bd tri cac
van phong tam (Temporary office) d& chi dao linh hoat tai cac céng trwéng xay dwng ma
Cong ty tham gia nhdm nhanh chéng giai quyét ngay tai chd nhirng phat sinh trong qua trinh
thi céng, qua dé gitp Céng ty ludn dam bao duwoc tién do thi cdng cta dw an.

- Nham mé& rong hoat ddng kinh doanh, tiép can tét hon hon véi khach hang trong nuéc
cling nhw cac nha thau nwéc ngoai, trong thang 9 nam 2001, Céng ty d& mé& Van phong dai
dién tai TP. H6 Chi Minh phuc vu giao dich v&i khach hang va tiép thi san phdm. Qua d6, mé
réng méi quan hé va dap &ng nhu cau phat trién ctia Cong ty trong twong lai:

Dia chi : S6 35 Nguyén Van Dau, F6, Quan Binh Thanh, TP. H& Chi Minh.
Dién thoai : 08.5152478~79 Fax.: 08.8440520

3. So’ do t6 chirc bd may cong ty

- Coéng ty Co phér) Bé téng 620 - Chau Thai la mét don vi hach toan doc lap, tw chiu trach
nhiém hiru han doi v&i cac khoan ng trong pharr) vi sO von gop, tw chju‘tréch nhiém vé két
qua kinh doanh, hoat dong vi lgi ich Céng ty, vi cO0 dong - nhirng nguwdi dau tw vao Cong ty.

- Dai hoéi dong c6 dong la co quan quyét dinh cao nhét ctia Céng ty, bao gom tat ca cac cbd
déng co quyén biéu quyét (quyén han va trach nhiém duwoc ghi rd trong Diéu 18 Cong ty).

- HPQT la co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
van dé lien quan dén muc dich, quyén loi ciia Céng ty (theo Diéu I& Céng ty quy dinh).

- Ban Kiém soat thay mat c6 dong dé kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu
hanh Cong ty.

- Téng Giam déc va bo may gidp viéc Cong ty (quyén han va trach nhiém duwoc ghi rd trong
Dieu Ié Cbéng ty).

- Co céu Cong ty hién tai chia lam 3 phong va 3 phan ban bao cao tryc tiép cho Tong Giam
dbc. Co céu nay cé thé sé thay ddi trong twong lai, ngoai ra Cong ty con co co céu dy
phong, sé& dwoc ap dung trong trwdng hop Céng ty cé nhiéu dw an.
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4. Danh sach c6 déng nam giir tir trén 5% vén c6 phan cua Cong ty
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Trir 05 thanh vién HDQT hién dang nam giir 49,98% von co phan dai dién Nha nwéc, khong
con c6 déng nao nam gilr tr 5% tré Ién von dieu 1é ctia Cong ty.
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gite
1 | Ong Nguyén Hung 418/2B Nguyén Kiém, Q. Pht Nhuan, Tp.HCM 9,995%
2 | Ong Tran Khéc Loi 42/4 C6 Bac, huyén Di An, tinh Binh Dwong 10,002%
3 | Ong Pham Burc Tri 23 Lé Quy Pon, Q. 3, Tp.HCM 10,029%
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5. Hoat déng kinh doanh

5.1. Gid tri sén pham, dich vu nam 1999, 2000 va 9 thang dau ndm 2001

n 1999 2000 30/09/2001 2001"
Chi tiéu

Ty l&
/DT (%)

ol Tyie | cia | Tyer | cia | Tyle
Gia tri Giat |l oToey | i |DT@)| ti |/DT(%)

1. Doanh thu (DT) dich | 63,84 | 43,15 | 48,77 | 36,34 | 6,16 | 8,10 |29,50| 22,05
vu xay lap

2. Doanh thu san 77,68 | 52,50 | 74,78 | 55,73 | 61,90 | 81,36 | 92,75 | 69,32
pham bé téng

3. Doanh thu van 3,99 2,70 7,98 595 | 6,28 | 8,25 8,9 6,6
chuyén va lao phéng

4. Doanh thu vat liéu 0,48 0,32 0,31 023 (012 | 0,26 | 0,84 | 0,63
xay dwng

5. poanh thu san 1,96 1,33 2,35 1,75 1,62 2,13 1,77 1,4
pham da

T5ng doanh thu 147,95 100% | 134,19 | 100% | 76,08 | 100% | 133,8 [ 100%
Loi nhuan sau thué 13,36 8,70 7,01 9,4

(2001 : U&c thye hién nam 2001)

5.2. Chang loai san pham chinh

Cac loai dam cau:

- Céc loai dam bé téng cbt thép dw (rng lwc dang | va T, tai trong nhd dwoc thiét ké theo:

Tiéu chuén thiét ké dwong giao théng néng thén 22 TCN - 210 - 92 ngay 01 thang 01
nam 1998 cua B Giao théng Van tai.

Quy trinh thi cdng va nghiém thu dam cau bé tdng cbt thép dw rng lwc 22 TCN-47 - 98
ngay 30 thang 03 nam 1998 cua B6 Giao thdong Van tai.

- C4c loai ddm bé toéng tién ap 24.54m; 24.7m; 33m; Super T




Cac loai coc bé tong cot thép : Coc vudng, coc van dy &ng lwc, coc ly tdm, coc tién ap cac

cO.

Cac loai cong ly tam cac c&
Bé tong twei cac loai : M150-200-250-300, bé téng siéu trwwdng, siéu trong cac loai.
Da xay dwng cac loai : da 054; 152; 358; 456

Gia trj san lwong cla tirng loai san phdm va dich vu cla ndm 2000, wéc thwe hién 2001

dwoc cu thé:

%trong téng Gia tri % trong tong Gia tri

Mat hang gia tri san lwong [san lwong | gia tri san lwong | san lwong

nam 2000 nam 2000 nam 2001 nam 2001
Bé tong 67,23% 111,666 ty| 68,47% 116,151 ty
San pham da céc loai 1,67% 2,766 ty 1,27% 2,156 ty
Dich vu xay lap 26,40% 43,785 ty 24,98% 42,373 ty
\Van chuyén va lao phoéng 4,70% 7,871 ty 5,28% 8,969 ty
Téng cong 100% 166,088 ty) 100% 169,649 ty|

5.3. Thi trweorng cung cap nguyén vét liéu

- Hau hét tat ca cac loai nguyén vat liéu déu duoc san xuét trong nwéc: do Cong ty da thue
hién hé théng Quan ly chéat lwong theo tiéu chuan ISO 9002 nén tat ca cac nha cung cap
nguyén vat liéu phuc vu cho qua trinh san xuét, thi cong déu phai dugc Hoi déng (bao gbm
lanh dao Cong ty; Phong Thi nghiém va Giam sat chat lwgng; Phong Ké hoach kinh doanh)
danh gia va chap thuan trwéc khi cung cap.

- Nhi*ng nha cung cip nguyén vat liéu I&n va thwdng xuyén ctia Cong ty:

. Cap dv wng luc : SCT Co.

. Sét tron : Cong ty Vinakeyoei, Vinausteel, VSC - Posco, Téng cong ty thép Mién Nam.

. Séat hinh cac loai : Xi nghiép san xuét kinh doanh vat liéu xay dwng Sé 1, Céng ty thép
Viét.

o Phu gia cho bé tong: Xi nghiép SIKA Viet Nam.

. Xi mang cac loai : Cong ty Chinfon Hai Phong, Céng ty lién doanh Sao Mai, Céng ty
trach nhiém hiru han Luks Ximang.

. Cat : Xi nghiép cat Bién Hoa.
. DPa céc loai : tw khai thac va san xuét.

- Tat ca cac nha cung cép trén da cung cap 6n dinh, thuwong xuyén cho Cong ty tir nam 1998
dén nay va rat c6 uy tin trén thi tredng.

- Do d&c thu san pham cua Cong ty nén ty trong chi phi nguyén vat liéu chiém trung binh
trén 70% trong gia thanh san pham bé tong. Cu thé ty Ié nay trong nam 1999 la 72,28%;



nam 2000 1a 70,06% va 9 thang dau nam 2001 1a 75,28%. Vi vay nhirng bién ddng trong gia
ca nguyén vat liéu trwéc nhat anh hwdng manh dén gia thanh san pham va tat yéu dén loi
nhuan ctia Cong ty. K& dén, nhirng bién dong trong gia ca nguyén vat liéu sé tac dong dén
kha ndng canh tranh trong gia thanh san phdm ctia Céng ty trén thj trwdng va tir d6 anh
hwéng dén doanh thu.

5.4. Mdy méc thiét bj san xuat chinh

- No6i dén cong nghé 1a noi dén mét vii khi canh tranh hiéu qua nhat déi voi cac nha san xuét
trong nén kinh té thj trvong. Nhan thire ré dieu nay, Cong ty da rat quan tam dén viéc dau tw
vao cdng nghé san xuat ngay tlr khi mai thanh lap va dac biét la trong nhirng nam cua thap
nién 90.

- Trong thoi gian hoat dong trwdc 1975 cda minh, Cong ty dwoc thira hwdng nhirng trang
thiét bi, céng nghé thi céng hién dai nhat thoi bay gio ciia My do tap doan RMK cung cép.
Sau 1975 trong qua trinh hoat dong cta minh Cong ty khdng ngirng trang bi thém cac may
mac thiét bi hién dai va bd sung cac cong nghé thi cong l&p dat tién tién tlr cac nwéc cé nén
cong nghé xay dwng co s¢ ha tang phat trién nhat nhw My, Dic, Nhat, Y..nham dap tng tOi
wu nhirng yéu cau vé méat chét lvong, ky thuat cha cac dw an dau tw trong nwdc va quoc té
trong tién trinh phat trién va hoi nhap cla Viét Nam theo xu hwéng khu virc va toan cau hoéa.
Cu thé, Cong ty d& manh dan dau tw trang bi thém cac thiét b hién dai chuyén dung trong
linh vwe sdn xuét bé téng duc sdn nhw tram tron bé téng (hién nay Céng ty dang van hanh
02 tram tron bé téng thudc thé hé hién dai nhat tai Viét Nam), xe van chuyén va tron bé téng
twoi (khéng c6 cong ty nao trén thi tredng cé ddi ngl xe hung hau nhw Céng ty Bé tong 620,
v&i 21 xe, céng suat 6m3/xe/1 1an van chuyén), xe cau ty hanh va cac xe may, thiét bj thi
cbng khac, ké ca viéc nhap cac cong nghé tién tién phuc vu cho san xuét. Bén canh do,
Coéng ty con dau tw dé hién dai hda phong thi nghiém chuyén nganh vat liéu xay dwng theo
céng nghé hién dai theo tiéu chudn ASTM ctia My.

- Hién nay, cac san pham bé téng cét thép do Codng ty C6 phan Bé tdng 620 cung cép trén
thi trudng déu dwoc san xuat trén mat bang hon 260.000m2 canh nli Chau Théi véi mot
day chuyén cong nghé khép kin hoan chinh tlr khau gia céng cbt thép, cung cép bé tong
twoi, gia cong khudn mau dén khau duc bé téng va cac dich vu khac nhw: van chuyén lao
l&p va xay dwng céng trinh.. Nhé cé sy dau tw déi méi cong nghé va mé rong mét bang san
xuét tr ndm 1996 dén nay coéng suéat san xuat s&n pham cta Coéng ty da tang gap nhiéu lan
(ttr 15.000 m3 bé tébng/nam Ién 60.000 m3 bé tébng/nam).

San pham do Céng ty sdn xuat la nhitng san pham bé tdng doi héi trinh d& cdng nghé, ky
thuat va ky nang tay nghé cao nhw: ddm Super T dai dén 40m, ndng 80 tan; coc van bé téng
dw tng lwe dai 15 m; 6ng thép boc bé téng cho cac cdng trinh dwdng éng dan dau, khi duéi
bién. Day 14 nhirtng s&n phdm ma hién nay trén thj trwong Viét Nam khéng cé mot cong ty
nao san xuat dwoc. Piéu nay da thé hién sw vuot troi trong cong nghé ciing nhuw ky thuat
ctia Céng ty Bé tdng 620 dbi v&i cac cong ty cung nganh.

Ngoai ra d& dap ng cho thj trwérng to I&n clia cac san phdm coc 6ng bé téng cbt thép dw
&ng lwc (do tinh nang wu viét ctia két cdu dang éng tron) nén tr ddu ndm 2001, Coéng ty da
dau tw mot day chuyén san xuét coc dng bé téng cbt thép dw ng lwc hoan chinh (cong nghé
san xuat méi nhat cGa Thai Lan) v&i gia tri dau tw trén 11,2 ty dong va dw kién sé di vao hoat
dong vao cubi nam 2001. Nh&r do, Cong ty da tré thanh mét trong nhirtng don vi hang dau
cua Viét Nam trong linh vuwc san xuét ciu kién bé tdng duc sdn va thi cong cac cong trinh
giao thong bac biét, Cong ty con hoat dong manh trong cac linh vire thi cong cac cong trinh
cau, cadng va nén maéng trén hau hét dia ban céac tinh phia Nam. Céng ty da tré thanh mét dia
chi quen thuéc cho cac chl dau tw khéng nhirng trong nwéc ma con cho ca cac chd dau tw
nwé&c ngoai khi ho tham gia thwe hién cac dy an xay dwng tai Viét Nam.

STT Danh muc Nwé&c | Nguyén gia Khau hao | Gia tricon lai | Ty lé




san Ity ké (%)
xuat
1 [Nha xwéng, van Viét 3.325.519.943 739.647.971| 2.585.871.972| 77,76
phong Nam
2 |Kho tang Viét 1.105.266.292| 618.449.688| 486.816.604| 44,05
Nam
3 |Khuén duc sadn phdm Viét 1.031.695.929| 254.809.560| 776.886.369| 75,30
Nam
4 |May tron TEKA Plc | 2.416.592.793| 2.416.592.793 0| 0,00
5 |May trén ORU Y 2.925.283.388| 1.691.138.355| 1.234.145.033| 42,19
6 |Xe trén bé tong Han 2.321.464.000| 905.320.155| 1.416.143.845| 61,00
Ssangyang Quoc
7 |Cbng truc 40T Viét 2.506.496.000| 1.038.018.341| 1.468.477.659| 58,59
Nam
8 |Cbng truc 20T Viét 878.000.000| 337.542.216| 540.457.784| 61,56
Nam
9 |Tram bom bé téng Trung | 1.327.704.448| 495.405.363| 832.299.085| 62,69
Quoc
10 Céng truc 30T Viét 680.000.000 194.285.713| 485.714.287| 71,43
Nam
11 [May tao khung ldng Han 1.834.705.597| 262.100.800| 1.572.604.797| 85,71
coc BT Quoc
12 |Kich cang cap YCW Trung 516.824.967 73.832.138| 442.992.829| 85,71
150T Quoc
13 |Bua Diesel M35 Nhat 226.666.667 32.380.952| 194.285.715| 85,71
14 |Céng truc 50T Viét 1.718.181.818| 245.454.545| 1.472.727.273| 85,71
Nam
15 |Bua KC25 Nhat 226.666.667 24.285.714| 202.380.953| 89,29
16 [Tram tron Nichi Nhat | 1.310.938.095 0| 1.310.938.095(100,00
17 |Tram trén Nichi Nhat | 1.754.503.039 0| 1.754.503.039|100,00
18 |Tram tron Lién X6 (ch)| Lién X6 700.000.000| 433.222.227| 266.777.773| 38,11
(c)
19 |Can truc 2315T Viét 1.205.904.756 0| 1.205.904.756|100,00
Nam
20 |Can céu PH25 My 250.000.000| 243.749.996 6.250.004| 2,50
21 |Can cu PH My 581.600.000f 530.709.995 50.890.005| 8,75




22 |Can cdu KRUPP Plc | 2.701.318.000| 1.196.584.094| 1.504.734.506| 55,70

23 |Can cdu MDK Plc 821.600.000| 298.058.220| 523.541.780| 63,72

24 |Can cadu TADANO Nhat 084.603.000, 232.410.857| 752.192.743| 76,40

25 |Thiét bi van chuyén, Cac | 8.058.839.739| 5.626.760.005| 2.432.079.734| 30,18
nang, xuc . khac nwéc

26 |Dung cu do lwong thi | Cac | 1.169.581.290, 621.287.391| 548.293.899| 46,88
nghiém nwéc

Gi, trb 42.579.956.428(18.512.045.889(24.067.910.539| 56,52

Céc loai may moéc thiét bi san xuat bao gdm xe trén bé téng, may xay da, may quay ly tam,
cau, ...dwoc san xuét trong nhirtng ndm 90, la thé hé twong dbi hién dai tr cac nuwéc MY,
Nhat Ban, Han Quéc, Pirc dam bao theo cac yéu cau trong san xuét, thi cong céng trinh
cling nhw chat lwong sadn phadm. Coéng suét khai thac binh quan hién nay cuta cac thiét bi
may moc dung trong linh viec sdn xuat cdng nghiép (sén xuat bé tdng va san xuéat da) |1 trén
70% c6ng suét; trong linh vwc xay 1ap cong trinh Ia trén 50% cong suat thiét ké.

5.5 Cdc quy trinh va day chuyén san xuéat chinh

- Theo thiét ké ky thuat va d&c tinh cla cac san phdm Céng ty, ngoai s&n pham da va bé
téng twoi co quy trinh san xuat twong ng véi mot day chuyén riéng biét. Cac san pham con
lai déu phai trdi qua nhiéu cong doan trong nhiéu day chuyén khac nhau dé ra dwoc thanh
phadm. Do d6, hién tai Céng ty dang van hanh 5 day chuyén san xuét chinh.
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QUY TRINH SAN XUAT DAM BE TONG COT THEP — DIf UNG LU/C
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QUY TRINH SAN XUAT COQC VUONG BE TONG COT THEP
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Cac day chuyén san xuéat chinh
Day chuyén gia cong khung c6t thép

- Trong san xuét cac san pham bé téng, khau gia cdng tao khung cét thép cé anh hwéng rat
I&n dén nang suat va chat lwong san phadm bé téng. Nam bat dwoc diéu nay, Céng ty da dau
tw mot day chuyén gia cong cot thép hoan chinh, trinh do cong nghé thudc thé hé tién tién so
v&i cac nudc trong khu viee. Cong suét gia cong thanh khung cbt thép cho cac san pham bé
téng la 50 tan thép cac loai/ca. Mat bang day chuyén nay hién nay 1a 12.000 m2 (chwa ké
day chuyén gia cong thép cho coc bng).

- TAt ca cac buwdc trong day chuyén gia cong cbt thép chd yéu thuc hién trén nhirng thiét bi
chuyén dung.

Day chuyén gia cong khuén bai

- Coéng tac gia cong khuén bai khéng chi c6 anh hwéng Ién dén hinh dang va mau ma ma
con anh hwdng dén chét lwong cla san pham bé téng. Hién tai, Cong ty dang c6 mot day
chuyén hoan chinh cé thé thuc hién thiét ké va gia cong tat ca cac khuén bai cho tirng thiét
ké san pham khac nhau ké ca céac thiét ké san phdm phirc tap ma trwdc day Cong ty phai
thué don vi ngoai gia cong hodc nhap t¥ nwédc ngoai. Vi du nhw: khudn cac loai coc éng,
dng cbng, khuén dam céac loai, coc van .

- D& thwc hién cong tac nay, Cong ty da cé day chuyen gia cong tlr khau cat uon dén khau
tao hinh san pham c6 du nang luwc dé dap ing sb lwong khudn bai theo yéu cau. Cac thlet
bi trong day chuyén hién nay dang van hanh la: cac nha xwéng, cac loai Palan dién, céng
truc, thiét bi cat thép tdm bang thay lwc, bang gid da, thiét bi dap ubn hinh, khuén dam cac
loai, thiét bj han tién, phay .

- Hién nay sb lwong khudn béi str dung cho cong tac duc cac san pham bé téng ctia Cong ty
da co thé dap &rng cong suat nha may dén 60.000 m3 bé tédng /nam.

Day chuyén san xuat da thanh pham

- P& c6 thé ha gia thanh nham tang kha nang canh tranh clia san phdm ciing nhw chi ddng
trong cong tac san xuat, Céng ty da dau tw mot day chuyén san xuat da hoan chinh tir khau
khai thac da tai ham da dén khau xay ra da thanh phdm. Day chuyén nay san xuét tai mot
khu déc lap canh nui Chau Théi trén dién tich 90.000 m2 (chwa ké dién tich ham da dang
khai thac). Coéng tac khoan nd ban min khai thac da tai hAm dwoc sy hé tro va quan ly chat
ché cla co quan quan ly chuyén nganh mé tinh Binh Dwong. C(‘Jng tac xay da dwoc thyc
hién b&i bén may xay da (bao gdbm 03 xe cuia Lién X6 ci va 01 xe ctia My) v&i cong suat 25
m3/gid cho mét may. Cac thanh phan hat theo dinh ky dugc kiém tra xac dinh b&i phong thi
nghiém ctia Céng ty nham diéu chinh phu hop véi yéu cau.

- B4 thanh pham 1x2 sau khi dwoc kiém tra dat yéu cau st dung cho bé tong thi dwoc van
chuyén dén bai ton trir canh tram trén bé téng dé chuan bj vat liéu cho cbng tac trén bé téng.

Day chuyén trén bé téng

- D& phuc vu cho céng tac tron va cung cap bé tong twoi tai nha may, Cong ty da b tri hai
tram tron trén dién tich mat bang 8.000 m2 (chwa ké cac kho xi mang, phu gia). Hién nay
cong tac tron bé téng tai Cong ty chd yéu dwoc thwc hién trén hai tram tron: tram tron tw
ddong ORU san xuét tai Italy v&i cong suat 86 m3/gio va tram tron ban ty déng cua Lién X6
(cii) c6 cdng suat 60 m3/gio.

- Cong tac van chuyén bé téng twoi tir tram tron bé téng dén san bai duc san pham nho mot
thiét bi van chuyén chuyén dung riéng. Hién nay, Cong ty co cac thiét bi van chuyén bé téng



twoi v&i 23 xe (bao gdbm 16 xe hiéu Ssangyang clia Han Quédc, 03 xe hiéu Mix - Fuso cla
Nhat, 01 xe hiéu Kamaz cla Lién xé cii, 03 xe hiéu Ford clia My, phan I&n nhirtng xe nay
déu dwoc san xuat trong nhitng nam 90) ma cong suat 6 m3 mdi xe cho mét 1an van chuyén,
sb lwong nay da dé rng pho v&i moi bién déng cla san xuét trong Coéng ty cling nhw nhirng
thay di trong nhu cau cung cép truc tiép bé téng twoi cho khach hang.

Day chuyén dic, bao dwdéng va ton trir san pham
- Day la khau cudi cung trong cong tac san xuat san pham bé tong tai nha may, khau nay
thién vé s dung nhiéu nhén lwc, chiém nhieu mat bang dong thoi ton nhiéu thoi gian nhat
trong cac céng doan cuia day chuyen.

- Trén mét bang san bai rong 105.000 m2, Cong ty da bd tri cac san duc cac loai san pham
dd chidng loai va dwoc chia lam bon khu ve san duc va ton trir san pham bé téng:

Khu viee 1 1a day chuyén chuyén dic cac san pham dam bé tong cot thép dw (ng luc
thwe hién trén dién tich mat bang 20.000 m2.

Khu vwe 2 1a day chuyén chuyén dic cac san pham coc vudng bé tong cot thép, bé
téng cot thép dw rng Iwe, coc van . thye hién trén mat bang cé dién tich 50.000 m2.

Khu vwe 3 1a day chuyén chuyén dic cac sdn phdm coc 6ng, 6ng cdng thuc hién trén
dién tich 15.000 m2.

Khu virc 4 13 khu vipe ton trlr san pham sau khi da duc xong va bao dwéng dén cuong
do toi thieu 70% cwong do thiét ke, khu vire nay cé dién tich la 15.000 m2.

- Cac san duc dwoc bo tri thanh tirng day va co dwong cong vu xung quanh dé phuc vu cho
cong tac thi cong. Doi voi cac san pham bé tong cot thép dw tng lwc cang trwdc, cac bé
cang dwoc bo tri ngay trén san duc san pham.

5.6. Chi phi san xuat

Nam
ehitiey 1999 2000 ’ tc?éélung Uoc thyc hign
nim 2001 nam 2001
1. Doanh thu 147,95 | 134,19 76,08 133,83
2. Chi phi san xuét 114,67 | 112,88 61,64 109,74
3ri Ty I& chi phi san xuat/doanh | 77,51% | 84,12% 81,02% 81,99%
thu

Theo théng ké riéng cua Cong ty Bé tong 620, so v&i cac cong ty cung nganh nwéc ngoai,
gia hanh san pham clia Cong ty thp hon 20 - 30%. Bang chtng cu thé 14 Cong ty da thang
thau cung cép san pham bé tong cho nhung dw an Ién do quédc té tai tro nhw: céng trinh cau
My Thuan, cdng trinh hdm Hai Van, cang béc d& san pham Dung Quét.

5.7. Tinh hinh nghién ctru va phat trién sén pham méi

- Bé bat kip xu thé phat trién ngay cang cao cla cdng nghé xay dwng cau dwdng va nang
cao kha nang canh tranh trong nén kinh té toan ciu héa, Cong ty Cé phan Bé tong 620 ludn
dat trong tm ddy manh cong tac nghién ciru nhdm khéng ngirng hoan thién chét lwgng san
pham, dich vu cling nhw phat trién chiing loai san pham mai. Bé thuc hién tét cong tac nay,




Cong ty da trang bi cho phong Nghién clru - Giam sat chat lwgng san phdm nhikng trang
thiét bj hién dai theo tiéu chuan VILAS (VietNam Laboratory Accredition Scheme). Muc tiéu
trong céng tac nghién ciru ma Cong ty deé ra la:

Phong Nghién cru - Giam sat chat luong sén pham ludn két hop voi phong Ky thuat
nghién clru cac tién bd vé ky thuat cta nganh, qua do lap phwcmg an dau tw day
chuyen san xuét tién tién nham khong ngrng nang cao chéat lvong san pham cling nhw
phat trién thém nhiéu ng dung va san phdm mai, dap ng moi yéu cau khat khe cta
thi trwo'ng.

Ludn nghién clru, sang tao nham nang cao hiéu qua str dung nguyén vat liéu dau vao,
ddng thoi vAn ddm béo dwoc chéat lwong sé&n pham cudi cung.

- Cong ty da phdi hop véi Phan vién Khoa hoc Giao théong Van tai thiét ké, san xuat thanh
cong cac loai dam cau bé tdéng cét thép dw tng lwe va (rng dung rat hiéu qua trong cac cong
trinh xay dwng. Dac biét, cac loai dam cau cbt thép dw (rng lwc cho nong thén dang chir |
dwoc sk dung réng khap dong bang séng Ctru Long do cé thé thi cong & bat c& dia hinh
nao va dé 13p ghép, van chuyén.

- Hién nay Cong ty dang tién hanh dau tw xay dwng 3 phan xwdng san xuat nhirng san
phdm mai la coc ong ly tam, coc vuong réng rudt, tAm san bé téng dung trong xay nha lap
ghép. Theo duw kién, trong quy | ndm 2002, cac san pham nay sé& dwoc cung (rng ra thi
trvong.

- Cu thé trong cac nam 2001 va 2002, Cong ty sé dau tw 37,07 ty dong vao viéc phat trién,
da dang hoa san pham va mé réng san xuat. Dy kién céng viéc dwgc phan chia nhw sau:

DVT: ty ddng

Dw &an 2001 2002
Lién doanh Cang Vinh Long 7,08 3,20
Nha may Bé tong Vinh Long 1,40 4,60
Thiét bj san xuét coc éng 2,60 4,40
Dam cau 1,50 1,50
May mac, thiét bi 10,79 0
Téng Coéng 23,37 13,70

5.8. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham

- Trwdc thang 6 nam 1999, Coéng ty kiém tra chat lwong sdn phdm theo mé hinh KCS (viét
tat tlr "Kiém tra chat lwong san pham") - @& thwc hién tét mé hinh quan ly nay, Céng ty da
dau tw mot phong Thi nghiém Giam sat chét lwong co du néng Iwc giam sat bao quat hét tat
ca cac cong doan, cac by phan trong day chuyén san xuat ciia Cong ty tir khau chuan bj dén
khau hoan thién san pham cudi cung. Mé hinh nay t6n tai trong thdi gian dai ké tir khi thanh
lap Cong ty dén gitra nam 1999.

-bé dap (rng yéu cau vé quan ly chat lwong ddi hdi ngay cang cao ctia Cong ty cling nhu sy
khat khe cla thi treong. Tt thang 6 nam 1999, Cong ty Bé tong 620 da ap dung quan ly theo
hé thong quan Iy chéat lwong tiéu chuan quéc té 1ISO 9002 cho tat ca cac day chuyen san
xuét cac san pham tai Céng ty va dén ngay 08 thang 01 nam 2000, hé théng quan ly chat
lwong theo tiéu chuan 1SO 9002 ctia Céng ty chinh thirc dwoc TS chire chirng nhan quéc té



SGS clia Anh qubc va Trung tdm Ching nhan phu hop Tiéu chuén Viét Nam (Quacert) cong
nhan dat tiéu chudn TCVN ISO 9002: 1996. Céng ty phan diu trong nam 2001 sé ap dung
hé thdng quan ly chat lwong nay vao cong tac xay dwng co ban tai cac cong trinh ma Céng
ty dang thi cong.

- Céc loai vat tw nguyén liéu trwéc khi dwa vao san xuat déu dwoc tham dinh, kiém tra. Qua
tirng céng doan san xuat theo quy trinh déu c6 bd phan kiém tra chat lwong tivng khau dén
khi s&n phdm hoan thanh con phai qua khau kiém tra chat lwong san pham lan cubi trudc
khi giao cho khach hang. Ciing nhw, trong viéc thi cong xay 1ap, cac coéng trinh dwoc nghiém
thu dung cac théng sb ky thuat, dung tién do. Nhe vay, Cong ty da dam bao dwoc chat
lwong san pham cho khach hang, gidm bét dwoc cac khoan chi phi vé& sdn phdm kém pham
chét, hw héng..vv.. lam tang loi nhuan cho Céngty .

5.9. Hoat déng Marketing
Chién lwoc san pham

Do dac thu cla linh vwe san xuat va cung cép céac loai sdn phdm bé téng phuc vu cho cac
cong trinh xay dwng phai dap ng nghiém ngét cac tiéu chuan ky thuat do khau thiét ké dwa
ra nén cong tac tiép thi cia Céng ty khéng thé td chirc don thuan nhw cdng viéc marketing
cua cac don vij khac. Hién nay cdng viéc nay dugc thwc hién béi cac bdé phan chirc nang cla
Phong K& hoach Kinh doanh nham gan két cong tac marketing véi cong tac td chirc san xuét
va quan ly chat lwong san pham ciing nhw hoach dinh cac hoat dong kinh doanh trong mdi
quan hé véi nhirng chl dau tw cac dw an. Cu thé:

- Phong Ké hoach Kinh doanh ciia Cong ty thuc hién viéc soan thdo hop déng, lap ké hoach
kinh doanh, nghién ctru thi trwong, gia ca thj truong, 1ap thoi gian biéu giao hang va van
chuyén thanh pham. Day |a bod phan tiép xtc tryc tiép véi khach hang, ndm bat nhu ciu, kha
ndng, xuc tién tiép can khach hang va bién nhirng hoach dinh thanh hién thwc qua nhirtng dw
an dwoc ky két. Do xac dinh rd dwoc tdm quan trong cta céng tac tiép thi nén phong Ké
hoach Kinh doanh dwoc yéu cau bao céo truc tiép két qua hoat dong lén Tong Giam dbc
Cong ty.

- Phong Ké& hoach Kinh doanh lap k& hoach quang ba hinh anh don vij trén cac phwong tién
truyen thong tai dia phwong, Trung wong cling nhw tiép xuc dinh ky v&i cac khach hang chi
lwe vé xay dwng cau, duong & trong nuwéc (cac tbng cong ty xay dwng cung nganh; nhirng
ban quan ly cac dw an co s& ha tang cla nhirng dia phwong, Trung wong..), nwdc ngoai
(nhitng nha thau Nhat Ban, Uc ..da c6 hop tac véi Cong ty trong thdi gian qua) nham tao
mdi quan hé tét, tiém nang hop tac lau dai trong twong lai.

Chién lwoc vé gia

Trwoc day, khi con hoat dong dwdi hinh thire la mot doanh nghiép Nha nwéc, Cong ty da ap
dung chinh sach ho trg giam gia 3% cho cac don vi trwgc thudéc Cienco 6. Nay, khi da
chuyén sang hinh thirc hoat dong mai, Cong ty khdng con ap dung chinh sach nay niva, ma
thay vao do, dé nang cao kha nang canh tranh cting nhw thu hat khach hang, Cong ty da
thwe hién chinh sach giam gia & mirc tir 2 - 4% doi véi nhirng khach hang I&n.

Ké hoach marketing
+ T chirc, tham gia nhirng cudc hoi thao, trién 1am vé xay dwng va bé tong.
+ Tham gia thi cédng cac chwong trinh mang tinh chét chinh tri - xa hdi cao nhu :
" Chwong trinh x6a cau khi trén pham vi toan khu vwc phia Nam, d&c biét 1a vang Ddng bang

séng Ctru Long. Hién nay hau hét cac tinh & viing nay déu da trién khai chwong trinh trén va
déu sir dung cac san pham cta Céng ty C6 phan Bé téng 620.



" Thwe hién cac cong trinh 1&n, cdng trinh trong diém québc gia: qua dé nang cao uy tin va
hinh anh cGia Cong ty trén thi trwong nhw: dw an xay cau vwot bo hanh trén dia ban Thanh
phé H& Chi Minh; cAu Cau Lau (Pa N&ng); cdu Can Tho; cau Trwdong Ha (Hué); hAm Hai
Van (Da Nang); dw an Nhiéu Loc - Thi Nghé (Thanh phb H6 Chi Minh).

Thwong hiéu

+ Cong ty da thiét lap thwong hiéu (logo) cla riéng minh va thwong hiéu nay dwgc dung
thong nhat tén cac an pham, van ban ctia Céng ty.

+ Cong ty v6i bé day hoat dong, kinh nghiém, tén tudi va duoc td chirc mét cach khoa hoc.
Hinh anh ctia Céng ty doi v&i khach hang ngay cang anh hwéng tot trong moi quan hé la doi
tac chinh tham gia cac dw an Ién, nho trén cac dia ban khac nhau.

Khéach hang

+ Dén nam 2001, Cong ty co trén 200 khach hang. Trong do6 cd 25 khach hang ky hop doéng
CO gia tri trén 01 ty dong riéng trong nam 2001. Hau hét cac khach hang I6n nay la khach
hang truyen thong cua Cong ty.

+ Coéng ty ciing da thiét lap dwoc mbi quan hé rat tét véi Baulderstone Hornibrook. Day la
tap doan xay dwng qudc té ddm nhan vai trd nha thau chinh ctia dw an cau My Thuan. Trong
dw an nay, Céng ty da doéng vai trd nha thdu phu bén canh tap doan Baulderstone
Hornibrook va da dwoc gidi chuyén mén trong va ngoai nwdc danh gia cao vé chéat lwong
toan bd bé téng cung cip cho cdng trinh, tién do thi cdng va san xuat dam Super T lan dau
tién tai Viét Nam. Cu thé Coéng ty d4 ddm nhan cung cap toan bd bé téng twoi, san xuét va
lao phdéng toan bd dam Super T cau dan, san xuéat toan bd coc bé téng cbt thép tiét dién
vudng 400 400 cho tru cau dan, thi cdng toan bd tru cau va mi tru cau dan, cau chinh theo
phuong phép dic hang, thi cong hai mo cau, mat cau, day phan cach, Ié bo hanh. Sw hop
tac hiéu qua voéi mét tap doan xay dwng quéc té 1&n nhw Baulderstone Hornibrook sé la tién
dé tot dé Cong ty co thé mé rong mdi quan hé véi cac tap doan, cong ty xay dwng qubc té
khac trong twong lai.

5.10. Thi phan va déi tha canh tranh
Thi phan:

- V&i hon 40 nam kinh nghiém va uy tin dbi v&i khach hang trong nwéc. Cong ty Cé phan Bé
téng 620 con cé loi thé canh tranh rat 1&n khi da déng tham gia v&i nhiéu nha thau nuéc
ngoai trong cac dw an, cong trinh xay dwng va dat dwoc chuadn muc qubc té vé chéat lwong
cong viéc. Cac cong ty maéi tham gia vao thi truéng nay sé khé khan hon trong canh tranh vé
uy tin, bé day kinh nghlem trinh d6 cong nghé va hop tac qudc té khi so sanh véi Cong ty.
Thanh cong vang dgi cua Cong ty trong viéc xay dwng cau My Thuan, qua sy hop tac voi
cong ty Baulderstone Hornibrook (Uc) da tao dwoc tin nhiém cao noi chd dau tw dw an, ciing
nhw trong nganh.

- Bang phuwong phap thdng ké téng gia tri cac cong trinh xay dwng cau dudng nhirng nam
qua trong khu virc mién Tay va cac tinh ddng bang séng Ctru Long rdi so sanh vaéi gia tri cac
dy an ma Céng ty da dam nhan thwc hién trong khu vyc nay, Coéng ty danh gia minh dang
¢ vi tri vuot trdi @ mién Tay va cac Tinh dong bang séng Clru Long, chiém khoang 60% thi
phan & hai vung nay va dac biét 1a cac s&n phdm bé téng c& I&n (tham chi con la Céng ty
duy nhét c6 kha nang san xuét cac s&n pham nay).

Déi thu canh tranh:

Ty trong doanh thu san phdm bé téng va xay dwng cdng trinh rat I&n trong tdng doanh thu
clia Céng ty. Cu thé ty trong nay cla Nam 1999 1a 95,65%; nam 2000 la 92,10% va 9 thang



dau ndm 2001 |a 89,46%. Do d6 nhirng dbi thi canh tranh chi yéu clia Céng ty Bé tong 620
chinh la nhirng céng ty hoat ddng trong hai linh viec nay.

Trong linh vwec bé téng

Hién Nay tai Viét Nam c6 kha nhiéu cong ty bé tong. Hau hét trong s6 nay thién vé san
xuat bé tdng twoi hon la cac san pham bé tdng duc san cho xay dwng.

Trong linh vc cung cép bé tdng twoi cé hon 13 dbi tha canh tranh truc tiép véi Cong
ty. Trong do6 c6 06 cong ty & mién Bac, 04 & mién Trung va 03 & mién Nam. Céac déi thu
canh tranh chinh trong linh vwc san xuat bé tong twoi 1a Céng ty trach nhiém hivu han
Phan Vi, céng ty vat liéu xady dwng Bién Hoa (BBCC), Cbng ty trach nhiém hiru han Lé
Phan va Céng ty trach nhiém hiru han Mé Kéng.

o} mang san pham coc bng bé tong: Hién tai ddi tha chinh cla cong ty 1a cdng ty Phan
vii; O mang cdng bé téng ly tam: déi tha chinh la cong ty bé tdng Hung Vwong. Hai don
vi nay hién nay chwa phai la manh so v&i bé day kinh nghiém, kha ndng tham gia thi
trwong cling nhw mdi quan hé nhw cdng ty. Ngoai ra, con cé mét don vi thanh vién cla
Tong cong ty xay dwng cong trinh 6 ( Cienco 6) la cong ty 623 dang xay dung xwdng
coc 6ng. Cong ty sé& c6 thém mot ddi tha canh tranh niva trong twong lai gan.

Trong linh vuwe dich vu xay lap

- Pay 1a mét linh vue twong déi méi véi Cong ty, hién c6 nhiéu dbi tht canh tranh hon trong
linh vre bé téng va hoat déng canh tranh dién ra kha manh mé&. M&c du Cong ty sé gap phai
sy canh tranh I&n tr 08 Tdng cdng ty xay dwng céng trinh giao thdng (Cienco) v&i cac thanh
vién déu co cong ty con hodc cac xi nghiép triec thude san xuét bé tdng. Nhuwng do cé dwoc
loi thé doc quyén vé san xuat va cung cap dbi voi mot s6 san phdm bé tdng tng suat trwdc
va (rng suét sau dap &ng dwoc cac yéu cau ky thuat khac khe, cling nhw sé khéng ngirng
nang cao loi thé nay béng cach dau tw cac day chuyén san xut m&i, nén Coéng ty c6 kha
nang sé gilr vi'tng va mé rong dwoc thi phan ctia minh. M&c d6 canh tranh véi cac Tong
cbng ty xay dwng cong trinh glao théng chi cé tinh twong dbi do phan Ién cac cong ty nay
phai str dung cac san pham cta Cong ty cho viéc thyc hién cac cong trinh ma nhiing don vi
nay trang thau. Mot sé tdng coéng ty (Cienco) & mién Trung, mién Bac khi tham gia cac cong
trinh tai khu viee phia Nam, chu yeu la thyc hién viéc xay l&p 1a chinh, kho co thé xay dung
cac xwdng coc dng tai cac cong trwdng. Do do, tat yéu sé 1a mot loi thé rat Ion cho cong ty
bé tdng 620 - Chau Thai trong viéc canh tranh v&i nhirng don vi nay.

- V& vi mé, hién da cé rat nhiéu Tdng coéng ty xay dwng thudc s& hiru Nha nwéc, va Chinh
phi khéng cé dy dinh thanh 1ap thém béat c& doanh nghiép thudc s& hiu nha nuwdc ndi
chung va trong nganh xay dwng néi riéng. Do dé cac cong ty méi mudn tham gia vao thi
trwdng nay chi cé thé Ia cac cong ty trach nhiém hiu han va lién doanh v&i nwdc ngoai.
Nhwng gan day, nhiéu cong ty trach nhiém hivu han da gap nhiéu kho khan 16n vi:

Cac cong ty trach nhiém hru han thwong khong co tiém lwc tai chinh manh ciing nhw
nguon vay lon, ké ca khi dy an vira moi bat dau hay trong thoi gian thwe hién trong khi
ngudn von dau tw can c6 dé canh tranh & mirc nhw Céng ty Cé phan Bé tdng 620 1a rét
Ion.

Cac cbng ty trach nhiém hiru han chwa tao dwgc uy tin, mic tin nhiém cao noi cac dinh
ché trung gian tai chinh (ngan hang, coéng ty tai chinh..) d& nhan dwoc sy tai tro tin
dung wu dai cho viéc thwc hién cac dy an Ién, ma phai thuwéng xuyén vay vén voi
nhirng diéu khodn khat khe hon. Diéu nay lam cho chi phi vén hoat ddng tdng cao.

Vén xuét than tir moét doanh nghiép nha nudc cé truyén thdng, dwoc tinh nhiém cao
trong [inh virc xay dwng, Cong ty Bé tong 620 c6 co hdi tring thau cac dw an do Nha
nwdc 1am chi dau tw cao hon han khi so sanh véi cac céng ty trach nhiém hiru han



cung nganh nghé.
Céac dbi tha tiém an:
- Céc quy dinh vé dau tw nwdc ngoai dwoc cai thién co thé sé thu hat cac nha thau xay dwng
nwoc ngoai. Mac du rat co thé trong ngan han va trung han, cac nha thau nay chua thé canh
tranh tryec tiép dwoc véi cac cong ty Ion trong nwoc.
- Cac nha san xuét nwoc ngoai co thé thang thau cung cap san pham, diéu nay da tirng xay
ra va sé tré thanh van de quan trong khi Viét Nam giam bét cac rao can thwong mai khi
tham gia AFTA.
5.11. Céc hop déng Ién dang dworc thwe hién hodc da dwoc ky két

Cac hop dong lon ky két vao nam 2001 co gia tri trén 1 ty dong ctia Cong ty dwoc thong ké
chi tiét tai Phu luc V

6. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 1999; 2000 va 9 thang dau nam 2001

6.1. Tom tat mét sé chi tiéu vé hoat déng séan xuat kinh doanh cia Céng ty nam 1999;
2000 va 9 thang dau nam 2001

Bon vi tinh: Ty VND

Chi tiéu 1999 2000 | 9thang Uoéc Ty lé Ty lé wéc
dau thwe tang thwe hién
nam hién giam nam 2001
2001 nam nam SO V&i
2001 2000 so | 2000 (%)
véi 1999
(%)
1. Téng gia tri tai san 108,29 | 153,69 | 165,82 | 175,60 41,92 114,26
2. Doanh thu thuan 147,95 | 134,19 76,08 133,8 -9,30 -29
3. Loi nhuan tr hoat dong 16,68 11,54 9,71 10,20 -30,82 -13,14
kinh doanh
0,27 -2,92 -1,79 0,42 | -1081,48 114,40
4. Lgi nhuén hoat déng tai
chinh 0,10 2,98 0,10 0,14 | 2880,00 - 95,30
5. Loi nhuan bat thuwong 17,05 11,60 8,02 10,74 | -31,96 - 7,41
6. Loi nhuan trwdc thué 13,36 8,70 7,01 9,40 -34,88 8,04
7. Loi nhuan sau thué 0 0 0 12 0 0
8. Ty & loi nhuan tra ¢b tic
(%)

6.2. Nhikng nhéan té anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh cia Cong ty

- Do d&c thu hoat ddng clGa nganh, doanh thu hang ndm phu thudc nhiéu vao chién lwoc
phat trién co' s& ha tdng ctia Chinh phi (cac dy an xay dwng cau dwdng trong nam). Do do,
doanh thu sé& cao vao nhirng ndm ma Céng ty tham gia trong nhiéu dw an Ién, dac biét 1a
nhirng dv an dwoc nwdc ngoai tai tro. Cu thé doanh thu ndm 1999 dat kha cao do Céng ty
da tham gia vao dy an cau My Thuan. Doanh thu nam 2000 giam 9,30% so v&i nam 1999.



Nhwng do mé& réng tin dung ngan han nham tai tro' cho nhu ciu gia tang tai san lwu dong
(no ngén han tang 14,5 ty twong dwong tang 52,6%) va tdng ngudn vén kinh doanh do ¢
phén héa (vén kinh doanh tang 29,4 ty déng tir vdn gép cla cac cd dong) da duwa dén tdng
tai san nam 2001 tang 45,4 ty twong dwong tang 41,92% so v&i nam 1999. Ty trong doanh
thu tlr san phadm bé téng ludn chiém cao trong téng doanh thu hang ndm clia Céng ty. Cu
thé: ty 1& nay nam 1999 1a 52,50%; nam 2000 |a 55,73%, ma xi mang, sét, thép lai 1a nguyén
vat liéu chinh tao ra cac san phém bé téng. Do do, svw bién dong trong gia cac nguyén vét
liéu nay s& anh hwdng rat I6n dén chi phi san xuét dau vao va tiép theo s& anh hwdng dén
hiéu qua hoat dong ctia Céng ty. Thwc té, trong ndm 2000, cho du kinh té Viét Nam giam
phat (chi s6 gia tiéu dung gidm 0,6%). Nhung xi mang, sat, thép lai nam trong nhém mat
hang tang gia manh (gia nhém mat hang vat liéu xady dwng tang 4,7% trong nam 2000) -
(theo Téng cuc Thdng ké). Piéu nay dwa dén chi phi san xuét ctia Céng ty trong ndm 2000
tang cao. Doanh thu gidm két hop vai chi phi san xuét tang da lam cho loi nhuan truwdc thué
nam 2000 gidm 31,96% va loi nhuan sau thué gidm 34,88% so v&i nam 1999,

- D6i v&i 9 thang dau ndm 2001, doanh thu va loi nhuan sau thué dat 56,25% va 71,17%
doanh thu va loi nhuan sau thué ké hoach ca nam 2001 (76,08 ty so v&i 135,25 ty va 7,01 ty
so v&i 9,85 ty). So vé&i ndm 2000 thi hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty da co sy tién bo rd rét.
Cu thé: mac du doanh thu 9 thang dau ndm 2001 chi dat 56,70% doanh thu cd nam 2000,
nhwng loi nhuan sau thué dat dén 80,57% so v&i loi nhuan sau thué cad nam 2000. Mdc
gidm dang ké nay so vé&i ndm 2000 la do doanh thu vé xay dwng céng trinh nhw cau Dan
Xay (hon 6.8 ty déng), cau Long Toan (3.6 ty), Ham Hai Van (1.3 ty), bo k& Ha Tién (1.9 ty)
va mot sb cong trinh khac dwoc quyét toan theo mirc dd hoan thanh vao quy IV hang ndm
(ndm 2001) dung theo dac thu ctia nganh xay dwng co sé ha tang.

Doanh thu cac san phdm khac van dat kha so v&i ndm 2000, cu thé nhw sau:

. Ty lé
- N3m 2000 T.9/2001 Uec T;)Izlgm nam
CHI TIEU 3 Y thwc hién D 2001
(dong) (dong) < SO nam <
nam 2001 2000 SO nam
2000
Doanh thu bé téng | 74.781.356.522 | 61.899.629.957 | 92.754.050.783 82,80% | 124,03%
cac loai
48.774.647.060 | 6.161.548.211 | 29.500.852.152 12,63% 60,485
Doanh thu xay dwng
cong trinh 7.977.088.554 | 6.284.222.547 8.962.225.455 78,80% | 112,35%
Van chuyén va lao 2.344.842.811 | 1.617.638.968 1.766.756.776 68,98% | 75,35%
hon
Prong 307.460.341 118.195.227 848.294.840 38,44% | 275,90%
San pham da
San pham, hang
hoa khac
Téng cong 134.185.395.288 | 76.081.234.910 | 133.832.180.006 56,25% | 99,74%

7. Vi thé cua Cdng ty so v&i cac don vi khac trong ciing nganh

7.1. Vi thé cua Céng ty trong nganh

- Trong subt qua trinh hinh thanh, ton tai va phat trién hon 40 ndm qua, Céng ty C6 phan Bé
tong 620 - Chau Thai da chirng minh dwoc kha nang va nang lwc cia minh trong linh vyre
xay dwng cau dwong. Hoat dong cua Cong ty bao gom tlr cung cap vat tw, cau kién duc san



chu yéu cho cac cong trinh dén viéc thi cong truc tiép cac cong trinh Ion nho trong ca nwéc
ma tap trung nhat vao dia ban khu virc BDdng nam bé, dong bang Séng Ciru Long.

- S&n pham cua Céng ty da tham gia vao thi trwong cung cép, lap dat, thi cong cho cac cong
trinh xay dwng mang tam c& quéc té nhw Khach san New World, cao 0c SaiGon Trade
Center, khach san Sai Gon Prince, cac cong trinh ciu Cang Sai Gon, Cang Dau khi Viing
Tau, Cang Nha Bé, cau cang khach san ndi Sai Gon, cac cong trinh béng dam bé téng &ng
suét trude tai 03 cau thudc tuyén tranh trén quéc 16 1 doan Phan Rang, cau My Thay, cau
Gidng Ong T6, cau Dan Xay tai TP.HCM, Cau vwot bdé hanh sb 02 trén dwong Dién Bién
Phua vira dwoc hoan thanh ngay 29/09/2001. Ngoai ra phai k& dén cong trinh cau My Thuan,
la cay cau day vang dau tién dwoc xay dwng tai Viét Nam véi cac dam Super T dai 40 m,
nang 80 tan do Cong ty cung cap da duwoc cac chuyén gia Nhat, Uc kiém dinh va dua vao thi
coéng cong trinh ciu I&n nhat nam 2000 tai Viét Nam va dwoc danh gla rat cao vé mat cong
nghé. Bén canh do, Cong ty con tham gia cac chwong trinh muc tiéu ctia Chinh phd vé viéc
thay thé cac cau khi bang cau bé téng vinh clru tai cac tinh déng bang séng Ctru Long.

- Hién nay, Céng ty dang c6 lgi thé doc quyén vé cung cap mot sb san pham - dac biét 1a
cac loai ddm cau I&n bang bé tdng rng suét trwéc - dap ng nhu cau xay dwng cau dudng
von tang rat nhanh trong nhixng ndm gan day. Sap t&i, Céng ty sé tiép tuc nang cao loi thé
nay bang cach dau tw thém day chuyén va thiét bi s&n xuét coc 6ng dé tao ra mét loai san
pham m&i khac ma hién tai & Viét Nam ngoai Cong ty Bé tong 620 ra khong co cong ty nao
san xuét dwoc, nham tham gia manh hon vao thj trwdng cung cép cac loai bé téng theo yéu
cau, dap ng day du cac tiéu chuan ky thuat cao cho cac cong trinh lén.

7.2. Trién vong phdt trién cua nganh

- Trong cac nam tlr 1995 dén nay, dau tw cla ca nwdc trong Iinh vire xay dwng khong ngirng
phat trién & mirc d ndm sau luén cao hon nam trudc: dd thi dwdi day cho thay von dau tw
toan xa hdi cho xay dwng cac nam vra qua.

VON PAU TU TOAN XA HOIQUA CAC NAM
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Trong d6 nang lyc mdi tang thém do dwa vao st dung chi tinh riéng cho von Nha nuwédc
trong linh virc dwong sa (kém cau cong cac loai ) tang déu qua cac nam dwoc thong ké chi
tiet tir 1995 theo do thi dwdi day:

NANG LU'C MO TANG THUQC VON BAU TU CUA NHA NUOC
( Nguon : Nién Giam thong ké Viét Nam )
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- Trong xu thé chung dé, doanh thu hang nam ttr 1991 dén nay cta Céng ty cling tang
trdng lién tuc va dwoc thong ké lai theo do thi dwéi day:

801 DOANHTHU QUA CAC NAM
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- Ngoai ra, Iinh vire xay dwng cong trinh giao thong va xay dwng co s& ha téng dang phat
trién ngay cang nhanh theo nhip dé phat trién kinh té xa hdi va téc do thu hat vén dau tw triec
tlep clia nwdc ngoai (FDI): trong giai doan 2001 - 2010 v&i chién lwoc phat trién nén kinh té
dat nwéc da dwoc thong qua tai Dai hoi Dang 1an th 1X, Viét Nam tiép tuc khang dinh chinh
sach wu tién dau tw xay dwng co s& ha tdng véi mac dAu tw hang nam duw kién sé tang theo
tbc d6 tang trwdng tdng sadn pham quéc nodi (GDP). Vi vay véi dy doan ting trwdng GDP sé
vuot mire 7% trong vong 10 nam téi dong thdi lam phat & dwédi mae 5% trong trung han. Ké
hoach ngan sach ctia Chinh phu trong thoi gian t&i sé dau tw rat Ién vao co sé ha tang.

- Ngoai viéc dau tw bang van ddng ndi lwc cla ca nudc, sw gilp d& clia Qubc té danh cho
Viét Nam ciing déng vai trd quan trong trong viéc thay ddi dién mao co s& ha tang: dw an
cau Can Tho trj gia khodng 300 triéu USD dworc tai tro' bdi ngudn vén ODA trong khoan vién
trg' khong hoan lai 3.734 ty Yén tir chinh pht Nhat Ban dé xay dwng 38 cau cho cac tinh
phia Nam va nhiéu dw an do Ngan hang Thé gioi, Quy Tién t& Québc té tai tro vé dau tw xay
dung cau dudng . dang dwoc xem xét sé |a tiém nang khéng nhd cho linh vc hoat déng
cua Cong ty .



- Trong tinh hinh binh thuwdng hoa quan hé Viét Nam - Hoa Ky: v&i viéc Chinh phu 02 bén
dang tién hanh nhirng tha tuc cubi cung dé& phé chuan Hiép dinh Thwong mai song phuong
s€ mé& ra nhirng co hdi I&n lao cho cac doanh nghiép cia 02 nwéc. Theo xu huwéng do, tat
nhién linh vwc xay dwng giao théng tai Viét Nam khéng nam ngoai tdm ngam cla cac tap
doan xay dwng clia Hoa Ky vén rat quen thudc véi dia ban mién Nam truéc day va nhw vay
dia chi "Céng trwdng Duc da Bé téng tién ap Chau Théi " - tién than cta Céng ty Cé Phan
Bé téng 620 sé& |a noi tin cay cho viéc thiét |ap cac méi quan hé, dau tw lién doanh, mua ban
san pham ..vv..

- Tat ca cac s liéu thdng ké, ké hoach phat trién ctia dat nudc trong giai doan 2001-2010,
xu thé qﬂa thi trwong cling nhw nhirng thé manh cla Céng ty hién nay hira hen mét thj
trwong On dinh, tao diéu kién thuan lgi cho Céng ty phat trien theo hwdng di 1én trong thoi
gian toi.

8. Chinh sach déi véi ngwei lao dong

Tinh hinh lao déng hién nay :

Tong s6 nhan vién hién nay la 762 nguoi, trong d6 lao dong gian tiép la 98 ngudi. Da s6 lao
déong ky hop dong dai han véi co cau va ty 1é nhw sau :

LAO DONG SO LUONG TY LE
[Lao d6ng quan ly 98 12,86%
[Lao déng phuc vu 84 11,02%
[Lao dong trwe tiép san xuét: 580 76,12%
- Tai cong ty 317 54,63%
- Tai cac cong trinh xay 1ap & cac tinh 263 45,35%
|mién Trung, mién Nam

Ve trinh dé:

Trinh @0 Sé lvong Ty le

Trén dai hoc 03 0,40%

Dai hoc 75 9,84%

Cao dang 06 0,78%

Trung cap 08 1,05%

Phd théng 670 87,93%

Cong ty Cb phan Bé tong 620 luén thic hién nghiém chinh chinh sach doi voi nguoi lao
dong theo BO luat Lag dépg Viét Nam. Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Céng
ty da thwc hién cac van de lién quan t&i ngwdi lao déng nhw sau :

- Sap xép, bo tri lai t6 chirc san xuat, kiém tra, danh gia lai tay nghé cong nhan, b tri lao
doéng hop ly, dam bao lao dong dwoc bo tri trong day chuyen san xuat chinh la nhirng lao
dong thwe sy ¢ trinh d6 tay nghé chuyén mén cao.



- Giai quyét viéc lam cho s6 lao dong doi ra tir cac day chuyén san xuat, giai quyét day du
cac chée doé trcy,cép thoi vié'c theo quy dinh cla luat phap néu nguwoi lao ddng cé nguyén vong
xin nghi viéc dé lam kinh té gia dinh.

- Dao tao moi va dao tao lai mot s6 nghé cho CBCNV, kinh phi dwoc dy tri trén
850.000.000d6ng (dwgc phan bo trong hai nam 2001, nam 2002) bang phwong phap dao
tao tai cho va dao tao tai cac trung tam, cu thé:

+ Dao tao méi cho cong nhén:
Nghé han ap lwc, khoan nhéi, van hanh may;

Dao tao thi cdng ciu theo phwong phap lao I1&p tai chd, dao tao thi cong cau day véang,
cbng nghé tham bé téng;

Dao tao céng nhan san xuét s&n pham bé téng theo cdng nghé méi;
DPao tao nang bac tho cac nganh nghé dang ap dung trong Céng ty;

Dao tao céng nhan co khi dé tham gia trong day chuyén |&p rép, san xuat cung cap van
khuén thép.

+ Dao tao lai cho cong nhan: tv nam 1998 Cong ty da tién hanh dao tao lai cho t‘ét ca
CBCNV. S0 lao dong dai han hién nay dang lam viéc tai Cong ty va cac cong trwong déu da
c6 bang nghé. Hang nam déu to chwrc cho 6n lai kién thiee, kiem tra thi nang bac.

+ Pao tao cho can bé quan ly: dé nang cao ky nang quan tri cho Can bd & cac bd phan
phong ban cta Cong ty. Hién Coéng ty dang tién hanh dao tao cac I&p: Pao tao can bd thdm
dinh dw an; Dao tao can bd quan ly dw an; Dao tao can bd quan tri sdn xuét; Dao tao can bo
lap du toan; Pao tao chirc danh giam dbc; dao tao nhan vién quan tri kinh doanh va tiép thi.
Ngoai ra, Cong ty con khuyén khich, hé tro' toan bd kinh phi cho CBCNV hién dang hoc cac
chwong trinh sau dai hoc, dai hoc tai chivc, hoc nghé dé nang cao trinh dé chuyén mon.

- Tién lwong va tién thuwéng:

Trong khi Nha nwéc chwa cé van ban nao hwéng dan vé tién lwong ngudi lao dong trong
coéng ty cb phan, Céng ty van ap dung thang bang lwong ctia ngudi lao ddng trong doanh
nghiép Nha nudc, cac hé sb lwong cia CBCNV hién tai dang cong tac tai Cong ty duoc gily
nguyén nhu truéc thdi diém cd phan hoa, hé sb lwong nay dwoc dung lam can cir dé ky hop
dong lao déng.

Cong ty tiép tuc ap dung hinh thirc tra lvong theo san pham phan dau thu nhap binh quan
trong nam 2001 Ia 1.800.000d6ng/ngui/thang.

- Ché d6 BHXH, BHYT: Céng ty ap dung theo quy dinh ctia Nha nwéc.

- Crlé' dd nang bac, nang lwong: trong khi chwa c6 ché dd nang bac nang lwong méi, Coéng
ty van ap dung theo cac quy dinh ctia Nha nwéc.

+ BOi voi cong nhén truc tiép sén xuat, hang nam Cong ty lién hé voi cac truong day nghé t6
chtrc thi kiém tra nang bac tiéu chuan dv thi theo quy dinh ctia Nha nwéc.

+ Dbi véi nhén vién phuc vu, nhan vién vién nghiép vu va can bo quan ly, Cong ty sé xay
dwng bang tiéu chuan vién chirc nghiép vu, hang nam lap H6i dong xét nang bac lvong thoi
gian gilr bac theo quy dinh cia Nha nuwéc.



- Ché d6 khen thuwdng: ap dung hinh thirc khen thwdng dot xuét va khen thudng dinh ky dé
khuyén khich CBCNV c¢6 nhiéu thanh tich déng gop cho Céng ty.

+ Hinh thirc khen thwdng dét xuét clia Cong ty ap dung cho nhirng tap thé, ca nhan cé dong
gop dot xuat vao tirng vu viéc trong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Céng ty theo mirc
dd 1am loi clia trng cdng vu nhw: khen thuwdng sang kién cai tién ky thuat, khen thudng ap
dung céng nghé, khen thwéng trong viéc ky két hop déng, khen thuéng thu hoi no..

+ Khen thudng dinh ky ap dung cho 6 thang mét lan. Di twong xét, s6 tién thwdng, hinh
thirc thwdng do HOi dong Thi dua dé xuat Tong giam doc duyét mirc thwéng theo quy dinh
chung ctia Nha nwéc.

- Ché d6 ky luat: tiép tuc ap dung Ban Noi quy Ky luat ctia Céng ty da duwoc Sé Lao dong -
Thwong binh va X hdi tinh Binh Dwong céng nhan dé gilr vieng ky luat, ky cuong cua Cong
ty va ddm bdo viéc xay dwng mot doi ngli ngwdi lao dong cé trinh d6 tay nghé va cé ky luat
cao trong cong viéc.

9. Chinh séach cé tirc

- Do Céng ty chi vira moi di vao hoat dong duai hinh thire la mot cong ty c6 phan vao ngay
05/01/2001. Nén tinh den ngay 30/09/2001, Cong ty chwa thwc hién bat cir mot dot phan
phdi co tirc nao.

- Can cwr theo Diéu 1& Cong ty da dwoc Dai hoi Co dong thong qua (Piéu 49, Chuong Vi),
chinh sach phan phoi co ttre do HoI q’c“)ng‘Quén tri Cong ty xac dinh va phai dwoc Dai hoi Co
dong théng qua voi it nhat 75% s6 co phan cd quyén biéu quyét. Cong ty chi dugec chi tra co
tirc cho co6 déng khi Cong ty kinh doanh c6 l1ai va da hoan thanh nghia vu vé thué va cac
nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat.

10. Tinh hinh hoat ddng tai chinh

10.1 Céc chi tiéu co ban (Vao thoi diém ngay 31/12/2000): Xem chi tiét tai cac bao cao
Tai chinh & phan phu luc.

- Trich khau hao: Coéng ty thuc hién viéc trich khdu hao theo Quy dinh 166/1999 ngay
30/12/1999 ctia B9 Tai chinh.

- Mrc Iwong binh quan: 1.996.008 dong/ngudi/thang

- Thu nhap binh quan: 2.224.739 déng/ngudi/thang

- Thanh toan céac khoan ng dén han: vao thoi diém két thic nam tai chinh 2000, Cong ty
khéng cé bat ky khoan ng qua han nao. Moi khoan n¢g deu dwoc Cong ty thanh toan dung

han theo thda thuan v&i cac nha cung cip va ngan hang.

- Cac khoan phai ndp theo luat dinh: Céng ty da thwc hién day da cac nghia vu nép ngan
sach theo luat dinh.

Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc nam 1999: 11,716 ty dong
Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc nam 2000: 15,503 ty déng
Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc 9 thang dau nam 2001: 8,512 ty dong

- Trich lap cac quy: viéc trich |ap cac quy da dwoc Cong ty thwc hién day du theo luat dinh:
Quy Du triv bt budc trich hang nam la 5% trén tdng i nhuan sau thué.



- Téng dw no vay: do d&c thu hoat ddng clia nganh, Cong ty phai ludn duy tri mét lwong tai
san lwu dong 16n, chd yéu 1a cac khodn phai thu; thanh pham tdn kho; chi phi sén xuét kinh
doanh d& dang. Dé tai tro' cho cac khodn nay Céng ty thwdng xuyén vay no tir cac td chirc
tin dung va cac khach hang. Cu thé tinh dén 30/09/2001:

Téng dw ne ngan han: 96.086.129.574 déng

Tdng dv no dai han: 2.225.000.332 déng
- Tinh hinh céng no vao th&i diém ngay 30/09/2001

Tdng cac khoan phai thu: 65.508.893.672 déng

Téng cac khoan phai tra: 65.141.129.906 déng
- Khoan phai thu khé déi chwa lap dw phong (theo thuyét minh bao cao tai chinh lap ngay
30/09/2001): Cong ty chuwa trich lap dw phong so tién 2.082.513.256 dong la do cac don vi
con ng chwa tra khong roi vao tinh trang bi giai thé, pha san, chét...ma cé sy sap nhap giltra
cac cobng ty nhw: Cong ty Céng trinh Giao théng 63 sap nhap vé&i Cong ty Cong trinh Giao
thdng 60, Cong ty Cong trinh Giao thong 67 sap nhap voi Cong ty Cong trinh Giao thdng
61.Cho nén, Cong ty co phan bé tong 620 - Chau Thai sé thyc hién viéc trich lap dw phong
cho khoan no dwoc coi nhw kho doi (néu trén) vao nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2001.

10.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Céc chi tiéu 1999 2000 . 9 thang
dau nam 2001

1. Chitiéu vé khé nang thanh toan - - ]

+ Hé sb kha nang thanh toan ngén han: - - -
TSLD/No ngan han 1,32 1,68 1,30

+ Hé s thanh todn nhanh - ; ]
(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngan han 0,94 1,32 0,85

2.  Chitiéu vé co céu vén

+ Hé s6 No/Tbng tai san 54,91% |  49,00% 59,29%
+ Hé s6 No/Vén chii s& hivu 121,79% |  96,09% 145,62%

3.  Chitiéu vé nang luc hoat déng - ; ]

+Vong quay hang ton kho 5,20 4,38 1,43
Gia von hang ban/Hang ton kho
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,37 0,87 0,46

4.  Chitiéu vé kha nang sinh 1oi - - ]

+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 9,03% 6,49% 9,22%
+ Hé so Loi nhuan sau thué/Von chd s& hiru 27,36% 11,10% 10,39%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 12,33% 5,66% 4,23%

+ Hé sb Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan 11,27% 8,60% 12,76%




11. Danh sach thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban giam déc va nhirng nha diéu

hanh

11.1 Cdc thanh Vién HPQT: Héi déng quan tri Céng ty gém 9 nguwoi

Ong NGUYEN HUNG

Chtrc vu:
Nam sinh:
Sb ¢ phiéu ndm git:

Dia chi lién lac:

Trinh dé chuyén mon:

Trinh dd ngoai ngl:

Nhirng nguwoi co lién quan:

Cha tich H6i dong quan tri - Téng giam déc Cong ty C6 phan
Bé tong 620 Chau Thdi; Phoé tong giam doc Tong cong ty Xay
dwng Coéng trinh Giao théng 6.

1957

588.000 c6 phiéu dai dién Nha nuwdc (ménh gia 10.000 dong
/cd phidu), chiém ty 18 9,995% vén diéu 1& Cong ty

418/2B Nguyén Kiém, Quan Pha Nhuan, TP.HCM

- Trung cap Cau duong

- Dai hoc Kinh t& Cong nghiép (hién dang hoc chwong trinh sau
dai hoc)

- Pai hoc Chinh t‘ri

- Khoéa dao tao vé Chirng khoan va Thij tredng Chirng khoan.
Bang C Anh van

Khoéng

Céc quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khdng

Qua trinh cdng tac
1976 - 1989:
1990 - 1991.:
1991 - 1993:
1994 - 1995:

1996 - 2000:
Tw 01/2001:
Ong TRAN KHAC LOI1

Chtrc vu:

Nam sinh

S6 cb phiéu ndm giir:

Nhéan vién Cong ty Bé tong 620

Phoé phong Ké hoach Céng ty Bé téng 620
Trwédng phong Ké hoach Céng ty Bé tdng 620
Pho giam déc Coéng ty Bé téng 620

Giam dbc Cong ty Bé tdng 620, Pho tdng giam déc Téng Cong
ty Xay dwng Cong trinh Giao théng 6

Tong giam doc Cong ty Co phan Bé tong 620, Pho tong giam
doc Tong Céng ty Xay dwng Coéng trinh Giao théng 6

Pho cha tich Hoi dong quan tri ‘

- Pho tbng giam dbc Cong ty C6 phan Bé téng 620 Chau
Thoi

1962

589.550 cb phiéu (Gdm 588.000 cb phiéu dai dién Nha nuéc

va 1.550 cb phiéu ca nhan), chiém ty 1& 10,022% vbn diéu |&
Cong ty



Dia chi lién lac:

Trinh @6 chuyén mon:

Trinh dé ngoai ngir:

Nhirng nguwoi cé lién quan:

42/4 Co6 Bac, DT An, Huyén Di An, Tinh Binh Dwong

- Dai hoc Céau duwong- Thac si Quan tri kinh doanh- Khoa dao
tao vé Chirng khoan va Thj trwong Chirng khoan

Bang C Anh van

Khong

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty: Khéng

Qua trinh céng tac
1982 - 1988:

1989 - 1997:

1998 - 1999:
1999 - 2000:

Twr 01/2001:

Doi trwdng Codng trinh S& Giao théng Binh Dwong

Trwdng phong Thi nghiém Giam sat chat lwgng Cong ty Bé
téng 620

Trwdng phong Ké hoach Kinh doanh Céng ty Bé téng 620
Pho giam déc Cong ty Bé téng 620

Pho Téng giam dc Cong ty C6 phan Bé tong 620 Chau Théi
- Phé cha tich HGi dong quan tri

Ong PHAM DINH NHAT KY

Chtrc vu:

Nam sinh:

S6 ¢b phiéu ndm gitr:
Dia chi lién lac:

Trinh d chuyén moén:

Trinh d6 ngoai ngir:

Nhirng ngwi cé lién quan:

Uy vién Hoi Dong Quan Tri o

- Ph6 Tong giam doc Cong ty Co phan Bé téng 620 Chau
Théi

1955

2.400 cb phiéu ca nhan, chiém ty 1& 0,041% vbn diéu l&é Cong
ty

260 Hoa Hwng, P.13, Quan 10, TP.HCM

- Pai hoc Cau duong

- Khoa Quan tri Kinh doanh 6 thang

- Khéa dao tao vé Chirng khoan va Thij tredng Chirng khoan

Bang C Anh van

Khoéng

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng

Qua trinh cong tac
1976 - 1989:
1990 - 1995:
1996 - 2000:

Tw 01/2001:

Cong nhéan vién Céng ty Bé téng 620
Quan dbéc Phan Xwéng Cong ty bé téng 620
Pho giam dbc Cong ty Bé tong 620

Pho Tong giam doc Cong ty c6 phan bé tong 620
- Uy vién H6i dong quan tri



Ong PHAM BUrC TR

Chtrc vu:

Nam sinh:

Sb ¢ phiéu ndm gi:

Dia chi lién lac:
Trinh d chuyén moén:

Trinh dé ngoai ngir:

Nhirng ngwoi cé lién quan:

Uy vién Hoi dong quan tri 620 - Trwdng Phong t6 chirc can
bd Tong cong ty Xay dwng Cong trinh Giao théng 6

1948

590.000 c6 phiéu (Gom 588.000 c6 phiéu dai dién Nha nuéc
va 2.000 c0 phieu ca nhan), chiém ty I1é 10,029% von dieu 1é
Cong ty

23 Lé Quy boén, P. 6, Quan 3, TP.HCM

Pai hoc Kinh té

Bang B Anh van

Khong

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty: Khéng

Qua trinh céng tac
1976 - 1980:

1981- 1982:
1986 - 1987:

1988 - 1991:
1991 - 1997:

03/97 dén nay

Ong PHAN XUAN DAT
Chtrc vu:

Nam sinh:

S6 cb phiéu nédm giir:
Dia chi lién lac:

Trinh d6 chuyén mon:

Trinh dd ngoai ngl:

Sy quan quan déi

Nhan vién phong Td chire can bd Lién hiép cac xi nghiép
Xay dwng Giao théng 6

Chanh van phong Téng cong ty Xay dwng céng trinh Giao
théng 6

Pho giam déc Xi nghiép 626
Pho giam dbc Xi nghiép cong trinh 624

Trwdng phong Té chirc can bd Téng cong ty Xay dwng cong
trinh Giao théng 6

Uy vién Hoi ddng quan trj 620 - K& toan trwdng Téng cong ty
Xay dwng Coéng trinh Giao thong 6

1952

588.000 co phiéu dai dién Nha nuwoc, chiém ty 1& 9,995% von
dieu 1é Céng ty

346/5 No Trang Long, Quan Binh Thanh, TP.HCM
Pai hoc Tai chinh Ké toan

Bang B Anh van

Nhirng ngwoi co lién quan: Khoéng

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty: Khéng



Qua trinh cong tac

1971 - 1976:

1976 - 1979:

1980 - 1995:

1996 dén nay:

Ong HOANG TIEN LONG

Chtrc vu:
Nam sinh:
S6 ¢b phiéu ndm gitr:

Dia chi lién lac:
Trinh d chuyén moén:

Trinh dé ngoai ngir:

Nhirng ngwoi cé lién quan:

Sy quan quéan déi
Nhan vién phong Hanh chinh Phan cuc quan ly dwong bd
Ké toan truéng Coéng ty Bé tdng 620

Ké toan trwdng Téng cong ty Xay dung cong trinh Giao théng

Uy vién Hoi déng quan tri - Trudng phong vat tw thiét bi Téng
cbng ty Xay dwng cdng trinh Giao thong 6

1951

6.000 cb phiéu ca nhan, chiém ty I& 0,102% vén diéu 1é Cong
ty

01 Nghia Phat, Quan Tan Binh, TP.HCM
Pai hoc Cau duwong
Bang B Anh van

Khong

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty: Khéng

Qua trinh cdng tac
Trwdc nam 1976:
1976 - 1984:

1984 dén nay:

Can bd ky thuat Nha may TK 120 Cuc Co Khi
Quan Bbc phan xwdng Nha may TK 120 Cuc Co Khi

Trwdng phong vat tw thiét bi Tdng céng ty Xay dwng cdng
trinh Giao théng 6

Ong DANG TRUNG THANH

Chtrc vu:
Nam sinh:

S6 cb phiéu ndm giir:

Dia chi lién lac:
Trinh d6 chuyén mon:

Trinh dd ngoai ngl:

Nhirng nguw®i co lién quan:

Dy vién Héi déng quan tri - Giam dbc cong ty TRANIMEXCO.
1958

5.000 cb phiéu ca nhan, chiém ty 1& 0,085% vén diéu |& Céng
ty

6B Tu Xwong, P. 7, Quan 03, TP.HCM
Pai hoc Co Khi
Bang C Anh van

Khéng

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Céng ty: Khéng



Qua trinh cong tac
1970 - 1986:

1987 - 19809:
1990 - 1997:

1997 dén nay:
Ba HUYNH THI THANH HA

Chtrc vu:

Nam sinh: 1969

S6 ¢b phiéu ndm gitr:

Dia chi lién lac:

Trinh dé chuyén mon:

Trinh d6 ngoai ngir:

Nhirng nguwoi co lién quan:
Céc quyén loi mau thuan voi
Qua trinh cong tac

1989 - 1998:

1999 - 2000:

2001 dén nay:

Ba KHUONG THI THANH

Chtrc vu:

Nam sinh:
S6 cb phiéu ndm giir:

Dia chi lién lac:
Trinh d chuyén mén:

Trinh d6 ngoai ngir:

Can bo ky thuat cdng ty co Khi

Quan dbc xwéng co khi Nha may dai tu Z73 truc thudc Cuc
ky thuat Quan khu 7

Giam déc Xi nghiép thudc Cong ty xuat nhap khau vat tw
thiet bi, B6 Giao théng Van tai

Giam dbc cong ty Tranimexco

Uy vién Hoi dong quan trj - Ké Toan Trwdng Cong ty Co
phan Bé téng 620 Chau Théi

589.050 cb phiéu (gom 588.000 c6 phiéu dai dién Nha nuwéc
va 1.050 c& phiéu ca nhan), chiém ty 1& 10,013% vén didu 16
Coéng ty

478 Hai Ba Trwng, P. Tan Binh, Quéan 01, TP.HCM

Dai hoc Tai chinh Ké toan - L&p dao tao K& Toan Trudng
Bang B Anh van

Khoéng

lgi ich Cong ty: Khéng

Nhan vién ké toan Céng ty Bé tdng 620
Ké toan Phé Céng ty Bé téng 620

Ké toan trwéng Cong ty Co phan Bé tdng 620 Chau Théi

Uy vién Hoi dong quan tri - Trwdng phong T6 chire lao dong
Hanh chinh quan tri Cong ty C6 phan Bé tong 620.

1958
2.450 cb phiéu ca nhan, chiém 0,042% vbn diéu & Cong ty

117/11 X6 Viét Nghé Tinh, P. 17, Quan Binh Thanh,
TP.HCM

Pai hoc Tai chinh Ké& toan - Clr nhan hanh chinh - Khéa dao
tao Quan tri kinh doanh

Bang C Anh van



Nhirng nguwoi cé lién quan:

Khong

Céc quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty: Khéng

Qua trinh céng tac

Trwoc 1981:

1981 - 1992:

1993 - 1995:

Twr 01/2001:

Nhan vién ké toan Khu dwéng bd Dién Bién - S& Giao théng
Van tai Lai Chau.

Nhan vién dinh murc lao dong Cong ty Bé tong 620

Phé phong Té chirc lao dong tién lwong Cong ty Bé tong
620

Truwdng phong Té chirc lao dong tién Ivong Cong ty Co
phan Bé téng 620 Chau Thaoi

11.2 Céc thanh vién Ban kiém soat

Ba TRAN THI BA

Chtrc vu:

Nam sinh:

Sb cb6 phiéu ndm git:

Dia chi lién lac:

Trinh dé chuyén mon:

Trinh d6 ngoai ngir:

Nhirng nguwoi co lién quan:
Céc quyén loi mau thuan voi
Qua trinh cdng tac

1969 - 1975:

1975 - 1994:

1994 - 1995:
T 1996 dén nay:

Ba HOANG THUY LIEN
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Bé tong 620 - Pho
ké toan trwdng Tong Cong ty Xay dwng Céng trinh Giao
thdng 6

1949

4.000 cb phiéu ca nhan, chiém ty 1& 0,068% vbn diéu lé
Coéng ty

55 Bang Van Ngi¥, phwdng 14, quan Phu Nhuan, TP.HCM
Pai hoc Tai chinh Ké toan

Bang B Anh Van

Khoéng

lgi ich Cong ty: Khéng

Ké toan trung tdm San xuat quan trang va Nhan vién Bo
Coéng chanh (ché dé c)

Ké toan Khu Buwong bo 6

Ké toan trudng Téng Céng ty Xay dwng Cong trinh Giao
thdng 6

Pho ké toan trwdng Tdng Cong ty Xay dung Cong trinh
Giao thdng 6

Pho Ban kiém soat Céng ty C6 phan Bé tdng 620

1954



Sb cb phiéu ndm git:
Dia chi lién lac:

Trinh 6 chuyén mon:

Trinh dé ngoai ngir:

Nhirng nguwoi cé lién quan:
Céc quyén loi mau thuan voi
Qua trinh céng tac

1975 - 1981:

1982 - 2000:

Tw 2001 dén nay:

Ong NGUYEN THANH HAI

Chtrc vu:

Nam sinh:

S6 ¢b phiéu ndm gitr:
Dia chi lién lac:

Trinh dé chuyén mon:

Trinh dd ngoai ngl:

Nhirng nguw®i co lién quan:
Céc quyén loi mau thuan voi
Qua trinh cdng tac

1965 - 1979:
1979 - 1982:

1982 - 1984:

T 1984 dén nay:

2.500 cb phiéu ca nhan, chiém ty 1& 0,042% vbn diéu &
Ccong ty

43/2D Phan xich Long, phwdng 3, quén Phua Nhuan,
TP.HCM

Pai Hoc Tai chinh Ké toan
Bang B Anh Van
Khong

loi ich Cong ty: Khdng

Ké toan tai tredng Dai hoc Hué
Pho phong Ké toan Coéng ty Cd phan bé tdng 620

Pho Ban kiém soat Céng ty Cé phan bé téng 620

Uy vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Bé tong 620

- Giam doc Xi nghiép Dich vu Van tai - Céng ty C6 phan Bé
téng 620

1947

3.400 cb phiéu ca nhan, chiém ty 1& 0,058% vén diéu &
Cong ty

211/6 Nguyén Van Lwong, phudng 17, quan Go Vap,
TP.HCM

C& nhan Luat
Bang C Anh Van
Khoéng

lgi ich Cong ty: Khéng

Ké toan Céng ty Xay dwng Céng trinh 1 - Cuc Quan ly
DPudng bd

Ké toan trudng Cong ty Xay dung Cong trinh 1 - Phan Cuc
Quan ly Buwdng bé Mién Nam

Ké toan trudng Xi nghiép Bé téng Chau Théi

Giam déc Xi nghiép Dich vu Van tai - Céng ty C6 phan bé
téng 620

11.3. Cdc thanh vién Ban Giam déc: Gém 01 Téng Giam déc va 02 Phé Téng Giam déc



Ong NGUYEN HUNG

Chu tich Hai ddng quan tri, kiem Téng Giam dbc Coéng ty C6 phan Bé téng 620 (xem phén

trén)

Ong TRAN KHAC LOI

Pho Chu tich Hoi dong quan tri, kiém Pho Tong giam doc Cong ty Co phan Bé tong 620 (xem
phén trén)

Ong PHAM DINH NHAT KY

Uy vién Hoi dong quan tri, kiém Pho Tong giam déc Cong ty C6 phan Bé tong 620 (xem
phan trén)

12. Tai san c6 dinh tinh dén ngay 30/09/2001

12.1 Tai san c¢6 dinh hieu hinh

Chi Nha ctra va May moc Phwong tién Dung cu Tai san co
tiéu vat kien truc thiet bi van tai quan ly dinh khac
Nguyén gia
Sé dv | 6.440.641.311 | 40.795.940.843 | 14.641.690.663 | 1.233.400.459 | 801.088.841
dau ky
Tang 23.809.523 | 11.987.416.618 | 6.481.657.286 | 183.854.000 | 343.734.864
trong ky
Giam 978.159.147 | 6.481.657.286 37.823.968 63.819.169 | 108.569.174
trong ky
86, dw | 5.486.291.687 | 46.301.700.175 | 14.630.001.218 | 1.353.435.290 | 1.036.254.531
culi ky

Khau hao tich liy

Sé dv | 2.591.066.366 | 21.383.749.195 | 8.166.097.135| 676.106.560 | 535.597.889
dau ky

Tang 300.678.235 | 3.070.753.710 | 1.094.936.932 96.028.983 64.331.343
trong ky

Giam 978.159.147 | 6.481.657.286 37.823.968 63.819.169 | 108.569.174
trong ky

Sél dv | 2.591.066.366 | 21.383.749.195 | 8.166.097.135| 676.106.560 | 535.597.889
cuoi ky

Gia tri con lai

Sg‘) dv | 3.849.574.945 | 19.412.191.648 | 6.475.593.528 | 557.293.899 | 265.490.952
dau ky

S6 duw|3.572.706.233 | 28.328.854.556 | 5.406.791.119 | 645.118.916 | 544.894.473




cudi ky

12.2 Tai san cé6 dinh vé hinh

Chi tiéu 31/12/1999 31/12/2000 30/09/2001
Nguyén gia 616.096.500 616.096.500 616.096.500
Khéu hao 252.757.540 252.757.540 252.757.540
Gia tri con lai 363.338.960 363.338.960 363.338.960
13. Ké hoach loi nhuan va cé tirc tir 2001 dén nam 2005
2001 2002 2003 2004 2005
% tang % tang % tang % tang % tang
Chi tiéu Ty giam Ty giam Ty giam Ty giam Ty giam
4 SO VOI | 43 SO VOI | 43 SO VOI | 43 SO VoI | 41 SO VO
dong - dong - dong - dong - dong -
nam nam nam nam nam
2000 2001 2002 2003 2004
Doanh 135,25 | 0,10% | 144,21 |6,62% | 160,21 |11,09% |178,64 |11,50% | 200,07 | 12,00%
thu
thuan
Loi 9,85 13,22% | 11,57 17,46% | 12,18 |5,27% | 13,06 |7,22% |13,56 | 3,83%
nhuan )
sau thué
Ty lé LN |[7,28% |12,35% | 8,02% |10,16% |7,60% [-5,24% |7,31% |-0,04% |6,78% |-7,25%
sau
thué/DT
thuan
Ty 1é LN | 14,03% | 26,40% | 15,73% | 12,12% | 15,72% | -0,06% | 15,87% | 0,95% | 15,47% | -2,52%
sau
thué/vén
CSH
Co tirc 7,06 0 8,24 16,71% | 8,24 0 8,24 0 8,24 0

- Theo ké hoach, doanh thu ndm 2002 tang 6,62% so vé&i ndm 2001 va dat 144,21 ty dong la
do dén khoang quy | ndm 2002, nang lwc san xuét va cung (rng san pham cta Coéng ty sé
dwoc nang lén dang ké bang cach chinh thirc dwa vao st dung 03 xwdng san xuat nhirng
san pham mé&i nhw: coc éng ly tdm, coc vudng réng rudt..Dong thdi vao khoang quy Il ndm
2002, Coéng ty cling sé dwa vao hoat dong xwéng duc bé tdng quy moé I&n phuc vu cho dw
an cau Can Tho. Cac san phdm maéi nay dang cé nhu cau rat I6n trén thj trwéng va theo
danh gia déu c6 hiéu qua kinh té cao. Vi vay ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu tang
10,16% so v&i nam 2001 va dat 8,02%.

- Do nhu cau dau tw mé réng san xuat trong 2 ndm 2001 va 2002 kha lon (theo ké hoach
cac khoan dau tw trong 2 nam nay dat 37,07 ty dong) nén hang nam Cong ty phai git lai mot
phan loi nhuan sau thué dé tai tro cho nhu ciu dau tw phat trién trong twong lai. Vi vay



chinh sach cb tlrc ma Cong ty dw kién ap dung la phan phdi cb tirc cho nam 2001 vai ty 18
cb tlrc trén ménh gia dat 12% va ty 1& nay sé duoc gitr déu & mirc 14% cho nhirng nam tiép
theo.

- V&i nhitng dy an céng ty dang chuan bi d& thwc hién trong khoang thoi gian tr ndm 2001
dén nam 2005 nhu: Ham dwéng bd Hai van (tbng gia tri cong ty thwe hién hon 20 ty dong);
cau Long Toan (27.6 ty déng); Cau Ba Chiém (17 ty ddng); cau Rach Miéu (80 ty); cau Long
Kiéng - TP.HCM (22 ty); cAu Hung Vuwong (20 ty) va mét sb cong trinh khac theo ké hoach
dau tw tr nam 2001 - 2005 ctia nganh Giao théng Van tai, cdng véi kha ndng Ianh dao, diéu
hanh ctia HDQT, Ban giam dbc Cong ty co co s& dé tin rang cong ty sé dat dwgc ké hoach
dé ra.

14. Ké hoach san xuat kinh doanh cta Céng ty
14.1. Ké hoach séan xuat kinh doanh ngan han

- Tang ty trong doanh thu dich vu va xay dwng trong tdng doanh thu hang ndm: dé thuwc hién
nhiém vu nay Céng ty phan dau tham gia cac dw an xay dwng trong nwéc véi tw cach 1a nha
thau chinh cla cac dy an hon la viéc chi cung cap cac loai vat tw, cau kién thanh pham. Muc
tiéu trwdc méat la phan dau tang tong gia tri sdn pham, dich vu 1&n 30 - 40% trong vong 3
nam ké tir 2001. Ban Giam dbc va déi ngli nhan vién Cong ty hién nay da trwdng thanh, du
nang lyc ciing nhw kinh nghiém dé& dwa hoat déng cta Céng ty dam bao ké& hoach dé ra
ddng thoi dat dwoc loi nhuan cao, gidm thiéu dwoc nhirng rui ro phat sinh.

- Tap trung vao cac dw an dau thiu mang tinh quéc té: véi loi thé da tich Ity kinh nghiém
nhiéu nam dbi v&i cac dy an do nwéc ngoai lam chi dau tw, Céng ty ngay cang khang dinh
kha nang cung cap san pham va dich vu véi chéat lwong cao dap trng cac tiéu chuan khat
khe ma cac dv an, cong trinh do cac nwéc, cac td chirc qudc té tai tro dé ra. Cong ty sé phat
huy thé manh nay va tiép tuc tim kiém co hoi dé thiét lap va gilr virng nhirng mdi quan hé tbt
V@i cac nha thau nudc ngoai.

- Gidm gia thanh va nang cao chat lwgng san pham: véi cdng suét clia cac may mdc thiét b,
céng nghé mai hién nay, Céng ty van con kha nang tan dung dé san xuét cac loai san pham
khac ngoai cac san pham truyén thdng nham dap (ng nhu cau da dang cla thj truong vé
cac san pham bé téng tién ap duc s&n. T d6 gop phan lam glam gia thanh san pham théng
qua viéc glam chi phi kh&u hao trén tirng don vi sdn pham, gan két cong viéc hang ngay voi
hé théng quan ly chét lwong dat tiéu chuén ISO 9002, nang cao tinh canh tranh vé gia ca
trén thj tredng dong thdi van dam bao tinh hiéu qua trong kinh doanh ctia Céng ty.

- Mua sam may moc thiét bi phuc vu thi cong: cu thé sé trang bj gian cau méi c6 cong suét
tte 80 tan dén 125 tan, hé thong khoan coc nhoi nham dap tng yéu cau thi cdng cac cong
trinh I&n va mé réng thi tredng sang linh ve thi cong dwong, cau cang .

- Pau tw huén luyén va dao tao nhan vién: trong thi treong luén bién déng va canh tranh
ngay cang gay gat, yéu cau duy tri mét déi ngli nhan vién cé trinh do tay nghe cao nham
giip Céng ty ndm béat nhanh cac co héi dong thoi thich tng va dbi pho hiéu qua v&i nhirng
thach thirc thworng xuyén cua thi tredng la cdng viéc rat quan trong va cap bach. Nhan thirc
rd diéu nay, Cong ty ludn tao diéu kién cho cac nhan vién cla minh nang cao trinh do tay
nghé théng qua cac khéa huén luyén duoc Céng ty té chirc thwdng xuyén. Cong viéc sé
dwoc Phong Hanh chinh - Nhan sw chiu trach nhiém lap k& hoach dao tao cho toan Céng ty,
phan dau méi nhan vién quan tri ciia cac phong ban chirc ndng hang nam déu hoan tat it
nh&t mot chwong trinh dao tao quan tri theo phwong phap méi cé lién quan dén hé théng
quan tri, cach lam viéc va tw duy tién tién phu hop v&i hinh thirc s&@ hiru méi cia Cong ty.
Ngoai ra néu co yéu cau cac nhan vién con cé thé de nghi Cong ty tai tro cho viéc hoc tap,
nghién ctu ctia minh néu diéu nay phu hop véi yéu ciu cong viéc.



- Nang cao hé théng théng tin quan tri: Céng ty sé dau tw, trang bi hé théng may PC hién
dai, xay dwng hé théng mang cuc bd (LAN), xay dwng Website riéng dé& co6 thé cung cép
thong tin quan tri co chéat lwong cao hon va Kip thdi hon, tao thuan Igi cho viéc ra quyét dinh,
cling nhw cai thién viéc trao dbi théng tin déi ndi va dbi ngoai.

- Tai co cAu t6 chirc doanh nghiép: viéc tai co cau td chirc doanh nghiép nham tao sw chu
dong cho cac bd phan, phan xwdng, chi nhanh trong viéc thwc hién nhiém vu chung cua
toan Céng ty trén tinh than phat huy hét sirc manh néi lwc. Diéu nay sé dam bao cho viéc két
toan chi phi san xuat, phan tich két qua hoat déng theo tirng loai san pham va dich vu ciing
nhw viéc xac dinh vai tro, trach nhiém cac bé phan dwoc chinh xac, ré rang hon va sé lam
tang hiéu qua quan tri trén binh dién toan Coéng ty. T d6 cho cho phép Cong ty phat trién va
tang tredng mot cach bén virng.

14.2. Ké hoach séan xuét kinh doanh trung han

- M& rong nha may, Iap d&t thiét bj cong nghé san xuét coc 6ng: Hién nay, Cong ty dang
nang cap cong nghé cua nha may hién tai v&i dw toan chi phi khodn 11,2 ty déng dung aé
san xuéat coc éng tién ap Day la san pham réat théng dung trong cac dw an xay dwng quoc té,
nhwng hién tai chwa san xuét dwoc tai Viét Nam. Cac thiét bi nay sé dwoc lap dat vao
khodng cubi nam 2001. Pay sé 1a ké hoach mang tinh dét pha rat cao, tao thém tinh canh
tranh cao nham chiém linh thi phan dang réng mé trong nhitng nam t&i.

- Xay dwng nha may trdn bé tdng tai Vinh Long nham muc dich dén dau nhirng co hoi tiém
ndng qua dy an cau Can Tho da dwoc Chinh phd phé duyét: dw an nay sé bét dau khoi
céng xay dung vao quy | ndm 2002 va hoan tat vao khodng cudi nam 2006 v&i chi phi wéc
tinh khoang 300 triéu USD do Chinh phu Nhat Ban tai tro. Danh gia dwoc sirc minh ciing
nhw hiéu ré cac dw an dwoc nwéc ngoai tai tro, Cong ty Bé tong 620 sé& cbd gang trd thanh
nha thdu phu chinh cta bat cr céng ty nao ctia Nhat Ban trung thau xay dwng dw an ndi
trén. C6 thé khang dinh dw an nay cong ty sé tham gia da dwoc cong ty chirng minh & cong
trinh cau My Thuan ma phia dbi tac BHE ctia Uc danh gia cao nang lwc, kha nang dap tng
clia codng ty, tao tién dé kinh nghiém quy bao khi cong ty tham gia cau Can Thé. Dé lam tang
co hoi tiém ndng 1én murc tbi da, Cong ty sé dau tw 11.7 ty dong (trong d6 co6 5,7 ty gia tri
thiét bj tw c6) d& xay dwng nha may tron bé tdng tai tinh VVinh Long, ngay canh dia diém sé
xay dwng cau Can Tho. Theo hoach dinh ctia Céng ty, nha may nay truéc hét sé cung cap
cac san pham bé téng phuc vu viéc xay dwng cau va sau dé sé cung cap cac san pham va
vat lieu xay dwng cho khu cdng nghiép dw tinh cling sé dwoc xay dwng gan dia diém xay
dwng ciu Can Tho. Cong suat nha may khoang 20.000 dén 30.000m3 mot ndm va sé lam
tbng san lwong san xuét bé téng ctia Cong ty tdng 50% dat mirc 60.000 m3/nam.

- E)au tw lién doanh xay dwng va khai thac cang Binh Minh (Vinh Long): ké hoach xay dyng
cau Can Tho va khu cong nghiép dw tinh sé tao ra nhu cau thiét 1ap hé théng cang bébc d&,
chuyén ché trang thiét bi va vat liéu xay dwng phuc vu thi cong. Vi thé Céng ty da va dang
dau tw 10,2 ty dong ( trong d6 cb 4,2 ty gia tri thiét bi tw cd) vao lién doanh cang Binh Minh
nham xay dwng va khai thac mét bén bdc d& nham phuc vu yéu cau thi cdng cau Can Tho.
Céng ty tham gia lién doanh nay vé&i ty & gép von la 50%. Trong dé gia tri thiét bi tw co6 1a 4,2
ty déng va trong nam 2001 dau tw 2,8 ty, nam 2002 1a 3,2 ty. Hién nay, céng trinh nay da
duoc khdi cong, san 1ap mat bang va lam twéong rao bao vé ké tir ngay 25/07/2001 tai dia
ban x& My Hoa, huyén Binh Minh, tinh Vinh Long, sau khi d& hoan tat xong viéc dén bu giai
phéng mat bang.

14.3. Ké hoach séan xuét kinh doanh dai han

- Xay dwng nha may tron bé tong tai Da Nang va nha may san xuat bé tong tai Chu Lai
(Quang Ngai) nham mé rong dia ban va nang luc hoat dong hoat & cac tinh mién Trung. Vi
tam diém 1a TP. Ba Nang, mét trung tam kinh t& ciia mién Trung, Cong ty tin twcyng vao sy
phat trién clia viing nay qua cac khu cdng nghiép, khu san xuat Ién sé can dau tv ha tang



VIII.

I&n hon dé dap (ng nhu cau phat trién kinh té x& hoi. T day, Cong ty sé& phat trién va xuat
khau cac san phadm bé téng qua ha Lao, Campuchia trong twong lai.

- Tan dung I1SO 9002 dé& xam nhap vao thj truong qu’(‘)c té, dac biét la thi trvong khu vuc
Chau A. Chinh yéu to nay tao co s& dé nhitng san pham cla cong ty du kha nang tham gia
vao khu vyc phat trién nang dong nhat cia Chau A nay.

Céan c vao nhirng dw an dang thwc hién va cac hop ddng da duoc ky két, cung véi viéc
wédc doan kha nang thang thau cac dw an nam trong quy hoach téng thé vé co sé ha tang va
tién dd dau tw nang cao nang lwc san xuat cia minh, Céng ty da dé ra ké hoach hoat déng
tr ndm 2001 dén 2005 nhw sau:

Don vj tinh: Ty déng

Nam
Chi tiéu
2001 2002 2003 2004 2005

Doanh thu 135,25 144,21 160,21 178,64 200,07

1. S&n pham cong nghiép 89,75 100,30 113,55 129,15 147,65

2. Dich vy 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00

3. Xay lap 37,50 34,91 36,66 38,49 40,42
Chi phi 123,99 132,65 147,33 163,10 183,92
Loi nhuan sau thué 9,85 11,57 12,18 13,06 13,56
Cb tire 7,06 8,24 8,24 8,24 8,24
Ty lé co tlrc 12% 14% 14% 14% 14%

(Ngudn: Ké& hoach kinh doanh cta cong ty)

(Ghi cht :Phan lgi nhuan danh cho viéc chi tra cb tirc sé dwgc quyét dinh béi Dai hoi co
doéng hang nam, tuy nhién trong ké hoach cua minh Coéng ty cha trwong danh mét phan lgi
nhuan sau thué dé hoan tra cac khoan dau tw trong 02 nam 2001-2002 do dé chi tam tinh &
muc 14%/ nam)

15. Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan dén Céng ty ma cé thé anh
hwéng den gia ca chirng khoan phat hanh

Céng ty hién khéng co6 cac tranh chap kién tung cé thé anh hwdng dén gia ca chirng khoan
phat hanh.

PHU LUC

1. Phu lyc | : Danh muc dia diém noi céng bé ban Céo bach

2. Phu luc Il : B4o céo kiém toan nam 1999, ndm 2000 va 9 thang dau nam 2001
3. Phulyc Il : Tom tét diéu 1& cong ty

4. Phu luc IV : Cac hop dong kinh té 1&6n duoc ky két



5. Phuluc V : Gigi thiéu nhirng van ban phap luat lién quan dén td chirc phat hanh

6. Phu luc VI : Cac van ban khac
Binh Dwong, ngay 28 thang 12 nam 2001
Chu tich H6i déng quan tri
NGUYEN HUNG

CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Tran Khac Loi Pham Dinh Nhat Ky
Huynh Thj Thanh Ha Khwong Thi Thanh
Dang Trung Thanh Phan Xuan bat

Pham Duc Tri Hoang Tién Long

TRUGONG BAN KIEM SOAT

Tran Thj Ba



